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Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e
S e t to r e  Sis t e mi Infor m a tivi Associa ti

O g g e t t o:  D e t e r m i n a  a  c o n tr arr e  p e r  l’aff ida m e n t o  d ir e t t o  “i n  h o u s e ”  p er  
l’a c q u i s t o  d e i  s e rviz i  C N-ER  (A NA-C N-ER,  D o c-ER,  AdriER)  o c c o rr e n t i  
a l l’U ni o n e  d e l l e  Terr e  d’Ar g i n e  e  a i  Co m u n i  a d  e s s a  a d er e n t i  p er  l’a n n u a l i t à  
2 0 1 8 .  

IL DIRIGE NTE 

Ri c h i a m a t e  le  Delib e r azioni  co nsilia ri  di  s e g ui to  r ipo r t a t e ,  co n  le  q u ali  i  Co m u ni  di  
Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi  di  Mo d e n a  e  Solie r a  h a n n o  a p p rova to  la  co nv e nzion e  
r el a tiva  al  t r a sfe rim e n to  all’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  d elle  co m p e t e nz e  in e r e n ti  i  
Sis t e mi Info r m a tivi e d  il S e rvizio Infor m a tivo – S t a ti s tico m e dia n t e  i s e g u e n ti a t ti:

• Delibe r azion e  n.  7 6  d el  1 6/1 2/20 1 0  d el  co nsiglio co m u n ale  di  Ca m p o g alliano;
• Delibe r azion e  n.  2 0 1  d el  1 6/1 2/20 1 0  d el  co nsiglio co m u n ale  di  Ca r pi;
• Delibe r azion e  n.  8 9  d el  1 6/1 2/20 1 0  d el  co nsiglio co m u n ale  di  Novi di  Mo d e n a;
• Delibe r azion e  n.  1 3 0  d el  1 4/1 2/20 1 0  d el  co nsiglio co m u n ale  di  Solie r a;

Ri c h i a m a t a  la  co nve nzion e  so t tosc ri t t a  in  d a t a  2 8/1 2/2 0 1 1  fr a  i  Co m u ni  di  
Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi di  Mo d e n a ,  Solie r a  e  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  p e r  il  
t r a sfe ri m e n to  all’Union e  s t e s s a  d elle  co m p e t e nz e  ine r e n ti  i  Sis t e mi  Info r m a tivi  e d  il  
S e rvizio Info r m a tivo – S t a tis tico;  

Ri c h i a m a t o  il  Dec r e to  p ro t .  n .  4 5 7 4 7  d el  0 7.0 9.2 0 1 7  d el  P r e sid e n t e  d ell 'Union e  
Ter r e  d 'Ar gin e,  la  q u ale  n o min a  il so t tosc ri t to  Dot t .  E n rico  Piva,  Dirig e n t e  d el  S e t to r e  
Sis t e mi Info r m a tivi Associa ti  d ell 'Union e  Ter r e  d 'Argin e;  

Vis t o  lo S t a t u to  d ell’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e;

Vis t i  a l tr e s ì  i s e g u e n ti a t ti:
� la  no t a  di  a g gio r n a m e n to  al  DUP  2 0 1 8,  a p p rova t a  d al  Co nsiglio  d ell 'Union e  

co n  la  d elib e r azion e  n .  3  d el  2 1/0 2/2 0 1 8  e d  e s e c u tiva  ai  s e n si di  leg g e;
� il  Bila ncio  di  p r evision e  2 0 1 8-2 0 2 0,  a p p rov a to  d al  Con siglio  d ell 'Union e  co n  

la d elibe r azion e  n.  5  d el  2 1/0 2/20 1 8  e d  e s e c u tivo ai  s e n si di  leg g e;  
� il PEG 2 0 1 8-2 0 2 0,  a p p r ov a to  d alla  Giu n t a  d ell 'Union e  co n  la  d elib e r azion e  n.  

2 0  d el  2 8/0 2/2 0 1 8  e d  e s ec u tivo ai  s e n si di  leg g e;

Vis t o  l’a r t .  1 7 5  d el  D.Lgs.  T.U.  n .  2 6 7/2 0 0 0  p e r  q u a n to  dis po s to  in  r el azion e  alle  
va ri azioni al  pi a no  e s e c u tivo di  g e s tion e,  e d  in  p a r ticola r e:

• il  co m m a  5-bis  c h e  a s s e g n a  all 'o r g a no  e s e c u tivo  “ le  variazioni  d el  piano  
e s e c u tivo di  g e s tion e,  salvo  q u elle  di  c ui  al co m m a  5-q ua t er” ;

• il  co m m a  5-q u a t e r  ch e  a s s e g n a  ai  r e s po n s a bili  d ella  s p e s a,  o  in  a s s e nz a  di  
di sciplin a,  al  r e s po n s a bile  fin a nzia rio  “ le  variazioni  co m p e n sa tiv e  d el  piano  
e s e c u tivo  di  g e s tion e  fra  ca pi toli  di  e n t ra ta  d ella  m e d e si m a  ca t e goria  e  fra  i  
ca pi toli  di  s p e sa  d el  m e d e si mo  m a croa g gr e ga to,  e sclus e  le  variazioni  d ei  
ca pi toli  ap par t e n e n ti  ai  m a croa g gr e ga ti  riguarda n ti  i t rasf eri m e n ti  corre n ti,  
i co n trib ui ti  agli inv e s ti m e n ti,  e d  ai t rasf eri m e n ti  in  co n to  capi tale,  c h e  so no  
di  co m p e t e n za  d ella Giu n ta”;

Vis t i  gli a r t t .  1 9  e  2 0  d el  vige n t e  Regola m e n to  di  Co n t a bilit à  d ell’Union e  d elle  Ter r e  
d’Argin e;  

Ri c h i a m a t o  il D. Lgs. 8 2/2 0 0 5  e  s . m.i. c.d.  Codic e  d ell’Am minis t r azion e  Digit ale;

Ri c h i a m a t o  l’a r t .  1 6  d el  D.  Lgs.  n .  1 7 5/2 0 1 6  av e n t e  co m e  og g e t to  “Tes to  U nico  in  



m a t e ri a  di socie t à  a  p a r t e cip azion e  p u b blica” il q u al e  r e ci t a  co m e  s e g u e:
“1.  Le  socie tà  in  h o u s e  ricevo no  affida m e n ti  dire t ti  di  con tra t ti  p u b blici  dalle  
a m mi nis trazioni  c h e  e s ercitano  s u  di  e s s e  il  co n trollo  analogo  o  da  ciasc u na  d elle  
a m mi nis trazioni  c h e  e s ercitano  s u  di  e s s e  il  con trollo  analogo  co n giu n to  solo  s e  n o n  
vi  sia  par t e cipazion e  di  capi tali  priva ti,  ad  e cc e zion e  di  q u ella  pr e scri t ta  da  n or m e  di  
leg g e  e  ch e  avv e n ga  in  for m e  c h e  n o n  co m p ortino  co n trollo  o  po t er e  di  v e to,  n é  
l'es erci zio di  u n'influ e n za  d e t er mina n t e  s ulla socie tà  co n trollata. 
2 .  Ai fini d ella realiz za zion e  d ell'ass e t to  orga niz za tivo  di c ui al co m m a  1: 
a)  gli  s ta t u ti  d elle  socie tà  p er  azioni  pos so no  co n t e n er e  clau sole  in  d ero ga  d elle  
di sposizioni  d ell'ar ticolo  2 3 8 0-bis  e  d ell'ar ticolo  2 4 0 9-no vies  d el  co dic e  civile;  
b)  gli  s ta t u ti  d elle  socie tà  a  re s po n sa bilità  li mi ta ta  po sso no  pr ev e d er e  l'a t trib u zion e  
all'e n t e  o  agli  e n ti  p u b blici  soci  di  par ticolari  diri t ti,  ai  s e n si  d ell'ar ticolo  2 4 6 8,  t e r zo  
co m m a,  d el  codice  civile;  
c)  in  og ni  caso,  i  r e q uisi ti  d el  co n trollo  analogo  p osso no  e s s er e  ac q uisi ti  anc h e  
m e dian t e  la  conclusion e  di  ap posi ti  pa t ti  parasociali; tali  pa t ti  pos so no  av ere  d ura ta  
s u p eriore  a  cin q u e  an ni,  in  d ero ga  all'ar ticolo  2 3 4 1-bis,  pri m o  co m m a,  d el  codice  
civile.  
3 .  Gli  s ta t u ti  d elle  socie tà  di  c ui  al  pr e s e n t e  ar ticolo  d e vo no  pr e v e d er e  c h e  ol tre  
l'o t ta n ta  p er  c e n to  d el  loro  fa t t ura to  sia  e f f e t t ua to  n ello  svolgi m e n to  d ei  co m piti  a  
e s s e  affida ti dall'en t e  p u b blico o da gli e n ti p u b blici soci. 
3-bis.  La  pro d u zion e  ul t eriore  risp e t to  al  li mi t e  di  fa t turato  di  c ui  al  co m m a  3,  c h e  
p uò  e s s er e  rivolta  anc h e  a  finali tà  div ers e,  è  co n s e n ti ta  solo  a  con dizion e  c h e  la  
s t e s sa  p er m e t ta  di  co ns e g uire  e co no mie  di  scala  o  al tri  rec u p eri  di  e f ficie n za  s ul  
co m plesso  d ell'at tivi tà principale  d ella socie tà.
4.  Il  m a n ca to  risp e t to  d el  li mi t e  q ua n ti ta tivo  di  c ui  al  co m m a  3  cos ti t uisc e  grav e  
irre golari tà  ai s e n si  d ell'ar ticolo  2 4 0 9  d el  codice  civile  e  d ell'ar ticolo  1 5  d el  pr e s e n t e  
d e cr e to.  
5 .  N el  caso  di  c ui  al  co m m a  4,  la  socie tà  p u ò  sanare  l'irregolari tà  s e ,  e n t ro  tr e  m e si  
dalla  da ta  in  c ui  la  s t e s sa  si  è  m a nif e s ta ta,  rin u n ci  a  u n a  par t e  d ei  rap por ti  con  
so g g e t ti  t er zi,  s cioglien do  i  r elativi  rap por ti  co n tra t t uali,  ovv ero  rinu n ci  agli  
affida m e n ti  dire t ti  da  par t e  d ell'e n t e  o  d e gli  e n ti  p u b blici  soci,  s cioglien do  i  r elativi  
rap por ti.  In  q u e s t 'ul ti mo  caso  le  a t tivi tà  pr ec e d e n t e m e n t e  af fidat e  alla  socie tà  
co n trollata  d e vo no  e s s er e  riaffidat e ,  dall'en t e  o  da gli  e n ti  p u b blici  soci,  m e dian t e  
proc e d ur e  co m p e ti tive  re golat e  dalla disciplina  in  m a t eria  di  co n tra t ti  p u b blici,  e n t ro  
i  s ei  m e si  s u cc e s sivi  allo  sciogli m e n to  d el  rap por to  co n tra t t uale.  N elle  m o r e  d ello  
svolgi m e n to  d elle  proc e d ur e  di  gara  i  b e ni  o  s e rvizi  co n tin u eran no  ad  e s s er e  forni ti  
dalla s t e s sa  socie tà  co n trollata. 
6 .  N el  caso  di  rin u n cia  agli  af fida m e n ti  dire t ti,  di  c ui  al  co m m a  5,  la  socie tà  p uò  
co n tin uare  la pro pria  a t tivi tà  s e  e  in  q ua n to  s u s sis tano  i r e q uisi ti  di  c ui  all'ar ticolo  4.  
A  s e g ui to  d ella  c e s sa zion e  d e gli  af fida m e n ti  dire t ti,  p er do no  e f ficacia  le  clausole  
s ta t u tarie  e  i pa t ti  parasociali finaliz za ti a realiz zare  i r e q uisi ti d el  con trollo analogo. 
7 .  Le  socie tà  di  c ui  al  pr es e n t e  ar ticolo  so no  t e n u t e  all'acq uis to  di  lavori,  b e ni  e  
s ervi zi  s eco n do  la disciplina  di  c ui  al  d e cr e to  legislativo  n .  5 0  d el  2 0 1 6.  R e s ta  fer m o  
q ua n to  pr e vis to  da gli  ar ticoli  5  e  1 9 2  d el  m e d e si m o  d e cr e to  legisla tivo  n.  5 0  d el  
2 0 1 6 ”;

Ri c h i a m a t o  l’a r t .  5  d el  D. Lgs.  n .  5 0/2 0 1 6  av e n t e  co m e  o g g e t to  “Codic e  d e gli a p p al ti  
e  d elle  co nc e ssioni”  c h e  p r ev e d e  la  po ssibilit à  p e r  le  p u b blich e  a m minis t r azioni  di  
po t e r e  affid a r e  a p p al ti  n ei  co nf ron ti  di  socie t à  c h e  r is p e t t a no  il  m o d ello  di  socie t à  
d e no min a to  in  h o u s e  providin g,  co nfor m e m e n t e  ai  p rincipi  e  a gli  indici  ide n tifica tivi  
s t a biliti n ell’ordin a m e n to  co m u ni t a rio e  in p a r ticola r e  le  s e g u e n ti  con dizioni:
a)  l'a m mi nis trazion e  ag giu dicatrice  o  l'en t e  ag giu dicatore  e s erci ta  s ulla  p er so na  
giuridica  di  c ui  t ra t tasi  u n  co n trollo  analogo  a  q u ello  e s ercita to  s ui  propri  s ervizi;  
b)  ol tr e  l'80  p er  c e n to  d elle  a t tivi tà  d ella  p erso na  giuridica  co n trollata  è  e f f e t t ua ta  
n ello  svolgi m e n to  d ei  co m pi ti  ad  e s sa  affida ti  dall'a m mi nis trazion e  ag giu dicatrice  
co n trollan t e  o  da  altre  p erso n e  giuridich e  co n trollat e  dall'a m minis trazion e  
ag giu dica tric e  o  da  u n  e n t e  ag giu dicatore  di  c ui  t ra t tasi;  
c)  n ella  p erso na  giuridica  con trollata  no n  vi  è  alcu na  par t ecipa zion e  dire t ta  di  



ca pi tali privati, ad  e cc e zion e  di  for m e  di  par t e cipazion e  di  capi tali p rivati le  q uali no n  
co m p orta no  co n trollo  o  po t er e  di  v e to  pr e vis t e  dalla  legislazion e  na zionale,  in  
co nfor mi tà  d ei  t ra t ta ti,  c h e  no n  e s erci tano  u n'influ e n za  d e t e r mina n t e  s ulla  p erso na  
giuridica co n trollata ;

Ri c h i a m a t o  a l tr e s ì  l’a r t .  1 9 2  d el  m e d e si mo  Codic e  d ei  con t r a t ti  p u b blici  vig e n t e  in  
I t alia  il q u al e  p r ev e d e  q u a n to  s e g u e:
“1.  E' is ti t ui to  pr e sso  l'A NAC, anc h e  al fin e  di  gara n tire  ad e g ua ti livelli di  p u b blici tà  e  
t raspare n za  n ei  co n tra t ti  p u b blici,  l'el enco  d elle  a m mi nis trazioni  ag giu dicatrici  e  
d e gli  e n ti  ag giu dicatori  c h e  op erano  m e dian t e  affida m e n ti  dire t ti  n ei  co nfro n ti  di  
pro prie  socie tà  in  ho u s e  di  c ui  all'ar ticolo  5 .  L'iscrizion e  n ell' ele n co  avvie n e  a  
do m a n da,  do po  c h e  sia  s ta ta  riscon tra ta  l'esis t e n za  d ei  r e q uisi ti,  s eco n do  le  m o d alità  
e  i  cri t eri  c h e  l'Au tori tà  d e finisc e  co n  proprio  a t to.  L’Autori tà  p er  la  raccolta  d elle  
infor ma zioni  e  la  v erifica  d ei  pr e d e t ti  re q uisi ti  op era  m e dia n t e  proc e d ur e  
infor ma tich e,  anc h e  a t trav erso  il  colle ga m e n to,  s ulla  bas e  di  ap po si t e  co n v e n zioni,  
co n  i  r elativi  sis t e mi  in  u so  pr e s so  altre  A m mi nis trazioni  p u b blich e  e d  altri  so g g e t ti  
op eran ti  n el  s e t tore  d ei  co n tra t ti  p u b blici.  La  do m a n da  di  iscrizion e  co ns e n t e  alle  
a m mi nis trazioni  ag giu dicatrici  e  agli  e n ti  ag giu dicatori  so t to  la  propria  
re s po n sa bilità,  di  e f f e t t uare  affida m e n ti  dire t ti  d ei  co n tra t ti  all'e n t e  s t ru m e n tale.  
R e s ta  f er m o  l'ob bligo  di  p u b blicazion e  d e gli  a t ti  co n n e ssi  all'affida m e n to  dire t to  
m e d e si m o  s e co n do  q ua n to  pr e vis to  al  co m m a  3.  
2 .  Ai  fini  d ell'af fida m e n to  in  h o u s e  di  u n  co n tra t to  av e n t e  ad  o g g e t to  s e rvizi  
di spo nibili  s ul  m e r ca to  in  re gi m e  di  co ncorre n za,  le  s ta zioni  ap paltan ti  e f f e t t ua no  
pr e v e n tiva m e n t e  la  valu ta zion e  s ulla  con gr ui tà  e co no mica  d ell'of fer ta  d ei  so g g e t ti  in  
h o u s e ,  av u to  rig uardo  all'og g e t to  e  al  valore  d ella  pr e s ta zion e,  da n do  co n to  n ella  
m o tivazion e  d el  provv e di m e n to  di  affida m e n to  d elle  ragioni  d el  m a n ca to  ricorso  al  
m e r ca to,  n o n c h é  d ei  b e n e fici  p er  la  colle t tivi tà  d ella  for ma  di  g e s tion e  pr e sc el ta,  
anc h e  con  rif eri m e n to  agli  obie t tivi  di  u niv ersali tà  e  socialità,  di  e f ficien za,  di  
e co no mici tà  e  di  q uali tà  d el  s ervizio,  n o n c h é  di  o t ti male  i m pie go  d elle  risorse  
p u b blich e.  
3 .  S ul  profilo  d el  co m mi t t e n t e  n ella  s e zion e  A m mi nis trazion e  tras par e n t e  so no  
p u b blicati  e  ag giorna ti,  in  co nfor mi tà  alle  disposizioni  di  c ui  al  d ecr e to  legisla tivo  1 4  
m a r zo  2 0 1 3,  n .  3 3 ,  in  for ma to  op e n-da ta,  t u t ti  gli  a t ti  co n n e s si  all'affida m e n to  d e gli  
ap pal ti  p u b blici  e  d ei  co n tra t ti  di  co n c e ssion e  tra  e n ti  n ell'a m bi to  d el  s e t tor e  
p u b blico, ov e  n o n  s e cr e ta ti  ai s e n si d ell'ar ticolo 1 6 2 ”;

Co n s i d er a t o  c h e:
-  a t t r av e r so  la  L.R.  n .  1 1/2 0 0 4  la  Re gion e  E milia-Ro m a g n a  p e r s e g u e  la  fin ali t à  di  
a s sicu r a r e  a  ci t t a dini,  imp r e s e  e d  e n ti,  con dizioni  di  svilup po  d elle  loro  a t tivi t à  e  
r el azioni,  p ro m u ov e n do  le  po t e nziali t à  d elle  ICT  n ella  p r e s t azion e  di  s e rvizi  e  
n ell’acc e ssibilit à  e  sc a m bio di d a ti;
- la  Re gion e  h a  p rovve d u to  a  d a r e  a t t u azion e  alle  finalit à  e  a gli  obie t tivi  d ella  Le g g e  
Re gion ale  n.  1 1/2 0 0 4  m e di a n t e  l’ot timizzazion e  d elle  infr a s t r u t t u r e  r e gio n ali  di  
co n n e t tivi t à  p e r  facilit a r e  l’in t e r sc a m bio  di  d a ti  t r a  E n ti  t e r ri to riali,  t r a  E n ti  
t e r r i to ri ali  e  P u b blica  Amminis t r azion e  c e n t r al e,  t r a  E n ti  t e r r i to ri ali  e  Is ti t uzioni  
op e r a n ti  in  a m bi to  locale,  n azion ale  e d  in t e r n azion ale  e  m e dia n t e  la  s e m plificazion e  
d ei  r a p po r ti  t r a  so g g e t ti  p riva ti  e  Pu b blich e  Amminis t r azioni,  no nc h é  m e dia n t e  
l’a m plia m e n to  d ell’offe r t a  di  s e rvizi p u b blici in t e g r a ti;
- la  L.R. 1 1/2 0 0 4:

� all’a r t.  3  p o n ev a  t r a  gli  o bie t tivi  s p e cifici  d ella  Re gion e  l’a t tivazion e  d ella  r e t e  
t el e m a tic a  r e gion ale  p e r  lo sc a m bio di d a ti  e  s e rvizi t r a  E n ti d el  t e r ri to rio;

�  a ll’a r t.  9  p r ev e d ev a  la  r e alizzazion e  di  u n’infr a s t r u t t u r a  di  r e t e  a  b a n d a  la r g a  
d e s tin a t a  a  colleg a r e  le  P u b blich e  Am minis t r azioni  d ella  Re gion e,  d e no min a t a  
“LEPIDA” co n  Delib e r a  di  Giu n t a  Re gion ale  n .  1 0 5 6  d el  3 1/0 5/2 0 0 4;

� all’a r t.  1 0  a u to rizzav a  a  cos ti t ui r e  u n a  socie t à  p e r  azioni  d e no min a t a  “Lepid a  
S.p.A.” p e r  la  for ni tu r a  d ella  r e t e  e  co n  la  funzion e  di  a s sicu r a r e  u ni t a ria m e n t e  
le  funzioni  di  s e rvizio  p u b blico  d e gli  e n ti  soci  n ella  m a t e ri a  di  c ui  leg g e  
1 1/2 0 0 4,  q u ale  loro  s t r u m e n to  e s e c u tivo e  s e rvizio t e c nico;



�  in  a t t u azion e  d ell’a r t.  1 0  d ella  s t e s s a  leg g e,  la  Re gion e  E milia  Ro m a g n a ,  co n  
p ro p ri a  d elib e r a  1 0 8 0  d el  1 6/0 7/2 0 0 7,  h a  a u to rizza to  la  cos ti t uzion e  d ella  
Socie t à  Lepid a  S.p.A., a d  in t e ro  c a pi t ale  p u b blico,  co n  il co m pito  di  r e alizza r e  e  
g e s ti r e  la  r e t e  “Lepid a”  e  il s uo  r a cco r do  co n  il sis t e m a  p u b blico di  co n n e t tivit à  
(SPC)  e  d efini r e  in  p r o g e t ti  e s e c u tivi  con  vale nz a  di  sis t e m a  r e gion ale  le  
indic azioni di  indi rizzo ric evu t e;

D a t o  a t t o  c h e  Lepid a  S.p.A.  è  u n a  socie t à  in  ho u s e  providin g ,  cos ti t ui t a  ai  s e n si  
d ell ' a r t .  1 0  d ella  Leg g e  Re gion ale  d ell’Emilia-Ro m a g n a  n.  1 1  d el  2 4.0 5.2 0 0 4,  c h e  
cos ti t uisc e  lo  s t r u m e n to  op e r a tivo  d ella  m e d e si m a  Re gion e  E milia-Ro m a g n a  p e r  la  
pi a nificazion e,  l’ide azion e,  la  p ro g e t t azion e,  lo  svilup po,  l’in t e g r azion e,  il  
dispie g a m e n to,  la  co nfig u r azion e,  l’es e rcizio,  la  r e alizzazion e  d elle  infr a s t r u t t u r e  di  
t el eco m u nic azion e  e  d ei  s e rvizi  t ele m a tici  c h e  sf ru t t a n o  le  inf r a s t r u t t u r e  di  r e t e ,  p e r  
soci  e  p e r  e n ti  colleg a ti  a lla  Re t e  Lepid a,  e  p e r  l’a t t u azion e  d elle  p olitich e  digit ali p e r  
la  c r e s ci t a  d elle  ci t t à ,  d ei  t e r r i to ri  e  d elle  co m u ni t à  in  E milia-Ro m a g n a ,  in  p a r t icol a r e  
p e r  l’a t t u azion e  d ell’Age n d a  Digit al e;

Co n s i d er a t o  c h e  Lepid a  S.p.A. r is p e t t a  t u t t e  le  co n dizioni  di  c ui  a l  so p r a ci t a to  a r t .  5  
d el  Codice  d ei  co n t r a t t i  p u b blici  vige n t e  p e r  la  co nfigu r azion e  d el  m o d ello  di  
gov e r n a n c e  di  socie t à  in h o u s e  providin g  e  n ello s p ecifico:
a) gli  e n ti  soci  e s e r ci t a no  n ei  co nf ro n ti  di  Lepid a  S.p.A.,  p e r  il  t r a mit e  d el  Co mit a to  

Pe r m a n e n t e  di  Indi rizzo  e  Coo r din a m e n to,  u n  co n t rollo  a n alogo  a  q u ello  c h e  le  
Am minis t r azioni socie  e s e r ci t a no  s ui  p r o p ri s e rvizi;

b) l’89%  d elle  p ro p ri e  a t tivi t à  vien e  e ro g a to  n ei  co nf ron ti  d e gli  e n ti  p u b blici  c h e  la  
co n t rolla no,  co m e  ri s ul t a  d alla  Relazion e  s ulla  g e s tion e  ai  s e n si  d ell’a r t .  2 4 2 8  c.c.  
p e r  il Bilancio con s u n tivo al  3 1/1 2/2 0 1 7;

c) il  c a pi t ale  sociale  d ella  socie t à  è  in t e r a m e n t e  so t tosc ri t to  d a  4 3 6  e n ti  p u b blici,  
co m e  ri s ul t a  d alla  Relazion e  s ulla  g e s tion e  ai  s e n si  d ell’a r t .  2 4 2 8  c.c.  p e r  il  
Bilancio co n s u n tivo al  3 1/1 2/2 0 1 7;

Ril ev a t o  a l tr e s ì  c h e  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e  i  Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti  
(Co m u n e  di  Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi  di  Mo d e n a  e  Solie r a)  so no  soci  d ella  
m e d e si m a  socie t à  Lepid a  S.p. a.,  cia sc u n  e n t e  s uin dic a to  po ssie d e  n.  1  azion e  con  
valo r e  p a ri  a d  Eu ro  1.0 0 0,0 0;

D a t o  a t t o  c h e  Lepid a  S.p.A. svolg e  olt r e  l’80% d elle  p ro p ri e  a t tivi t à  vien e  e ro g a to  n ei  
co nf ron ti  d e gli e n ti  p u b blici  c h e  la  co n t rollano,  t r a  c ui  n ei  co nf ro n ti  d ell’Union e  d elle  
Ter r e  d’Argin e  e  d ei  Co m u ni di Ca m po g alliano, Ca r pi, N ovi di  Mo d e n a  e  Solie r a;

Co n s i d er a t o  c h e,  al  fine  di  effe t t u a r e  l’isc rizion e  p r evis t a  s e co n d e  le  m o d ali t à  
p r e cis a t e  d alle  s u d d e t t e  Line e  g uid a,  la  Re gion e  E milia-Ro m a g n a  si  r e s e  dispo nibile  
a d  effe t t u a r e  l’isc rizion e  a n c h e  p e r  co n to  d e gli  e n ti  soci  d ella  socie t à  Lepid a,  c h e  
effe t t u a no  il  co n t rollo  a n alogo  co n giu n to  s ulla  socie t à  m e d e sim a,  m e dia n t e  
p r e s e n t azion e  di u n’u nica  do m a n d a  di  isc rizion e  r ife ri t a  a  t u t ti  i so g g e t ti  in t e r e s s a ti; 

Ril ev a t o  c h e ,  co n  gli a t ti  d elib e r a ti  so t to  r ipo r t a ti,  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e  d ei  
Co m u ni  di  Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi  di  Mo d e n a  e  di  Solie r a  h a n n o  s t a bilito  di 
a p plica r e  il  m o d ello  di  co n t rollo  a n alogo  n ei  co nf ro n ti  d ella  socie t à  Lepid a  S.p.A.,  
m e dia n t e  il  r il a scio  di  a p p osi t a  d el e g a  al  Co mi t a to  Pe r m a n e n t e  di  Indi rizzo  d ei  soci 
p e r  le  fin alit à  di  co n t rollo  a n alogo,  individ u a n d o  e s p r e s s a m e n t e  n el  Co mit a to  
Pe r m a n e n t e  di  Indi rizzo  il  luogo  d ell’es e rcizio  d el  co n t rollo  a n alogo;  gli  a t ti  
d elib e r a t ivi r i sul t a no  e s s e r e  i s e g u e n ti p rovve di m e n ti:

� Delibe r a  di Giun t a  d el  Co m u n e  di  Ca m po g alliano  n .  1 1 8/2 0 1 7;
� Delibe r a  di Giun t a  d el  Co m u n e  di  Ca r pi n .  2 5 6/2 0 1 7
� Delibe r a  di Giun t a  d el  Co m u n e  di  Novi di  Mo d e n a  n.  1 0 7/2 0 1 7
� Delibe r a  di Giun t a  d el  Co m u n e  di  Solie r a  n .  1 2 3/2 0 1 7;
� Delibe r a  di Giun t a  d ell’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  n .  1 2 7/2 0 1 7;



Co n s i d er a t o  c h e  co n  la  n o t a  p e rv e n u t a  in  d a t a  0 5/0 6/2 0 1 8,  a gli  a t ti  d ella  p r e s e n t e  
p roc e d u r a  co n  il p ro t .  g e n .  n .  2 9 7 4 2/2 0 1 8,  la  Re gion e  E milia-Ro m a g n a  h a  co m u nic a to  
c h e ,  in  a c co r do  co n  ANAC,  è  s t a t a  co n divis a  u n a  soluzion e  p e r  il  s u p e r a m e n to  d ei  
p ro ble mi  t e c nici  r i sco n t r a ti  in  fase  di  t r a s mission e  d ella  do m a n d a  di  isc rizion e  
all’elenco  d elle  Am minis t r azioni  a g giu dic a t rici  e  d e gli  e n ti  a g giu dic a to ri  c h e  op e r a n o  
m e dia n t e  affid a m e n ti  di r e t t i  n ei  co nf ro n ti  di  Lepid a  S pA  e  c h e  co n  n o t a  
PG/2 0 1 8/0 3 9 1 8 2 9  d el  2 9/0 5/2 0 1 8  è  s t a to  t r a s m e s so  a d  ANAC  l’ele nco  d elle  
Am minis t r azioni  e  d e gli  E n ti  soci  c h e  h a n n o  invia to  alla  Re gion e  E milia-Ro m a g n a  le  
d el e g h e  ric hie s t e  (dele g a  RASA e  p e rf ezion a m e n to  d el  m o d ello di  co n t rollo a n alogo);

Co n s t a t a t o  c h e  n ella  s uin dic a t a  no t a ,  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e  d ei  Co m u ni  di  
Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi  di  Mo d e n a  e  di  Solie r a  r i e n t r a n o  n ell’ele nco  d elle  
Am minis t r azioni  a g giu dic a t rici  e  d e gli  e n ti  a g giu dic a to ri  c h e  pos so no  op e r a r e  
m e dia n t e  affida m e n ti  di r e t t i  in  ho u s e  n ei  co nf ro n ti di  Lepid a  S pA;

D a t o  a t t o  p e r t a n t o  c h e  n el  m e s e  di  s e t t e m b r e  2 0 1 8  ris ul t a no  p e rf ezion a t e  le  
do m a n d e  di  isc rizion e  all’elenco  d elle  Amminis t r azioni  a g giu dic a t rici  e  d e gli  e n ti  
a g giu dica to ri  inolt r a t e  d al  RASA d ella  Region e  E milia-Ro m a g n a  p e r  con to  d ell’Union e  
d elle  Ter r e  d’Argin e  e  d ei  Co m u ni  di  Ca m po g alliano,  Ca r pi,  Ca m po g alliano,  Novi  di  
Mo d e n a  e  Solie r a;

D a t o  a t t o  c h e  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e d  i  Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti  
(Ca m po g alliano,  Ca r pi,  N ovi di  Mo d e n a  e  Solie r a)  u tilizza no  i s e rvizi  d ella  CN-ER,  in  
p a r t icol a ri ANA-CNER, Doc-ER e  ADRIER;

R avvi s a t a  p e r t a n to  la  n e c e s si t à  di  p roc e d e r e  all’ap p rovvigion a m e n to  d ei  s e rvizi  
s uc ci t a ti  p e r  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e  p e r  i Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti  occo r r e n ti  
p e r  l’an n u ali t à  2 0 1 8; 

Pr e s o  a t t o  d ell’offe r t a  e co no mic a  p e rv e n u t a  all’Am minis t r azion e  d a  p a r t e  
d ell’op e r a to r e  Lepid a  S.p.A.  in  r e l azion e  ai  s e rvizi  d ella  CN-ER  e  in  p a r t icol a r  m o do  
d ei  s e rvizi  ANA-CNER, Doc-ER  e  ADRIER,  a gli  a t ti  d ella  p r e s e n t e  p roc e d u r a  co n  il  
p ro t .  g e n.  n .  3 3 2 2 7/2 0 1 8  (Alleg a to  n.  1);

Pr e s o  a t t o  a l tr e s ì  d elle  Con dizioni  g e n e r ali  di  co n t r a t to  p e r  la  for ni tu r a  di  b e ni  e  
s e rvizi  di  Lepid a  S.p.A.,  p u b blic a to  s ul  si to  in t e r n e t  is ti t uzion ale  di  Lepid a  S.p.A.  
a ll’indi rizzo w e b  w ww.le pid a.i t/co n t r a t ti, e  a lle g a to  al  p r e s e n t e  a t to  (Alleg a to  n.  2) ;

Pr e s o  a t t o  i n o l tr e  d e gli  Alleg a ti  Tecnici  d ei  s e rvizi  di  c ui  all’ogg e t to,  p u b blic a ti  s ul  
si to  int e r n e t  is ti t uzion ale  di  Lepid a  S.p.A. a lla  p a gin a  w ww.lepid a.i t/co n t r a t ti,  c h e  q ui  
si  in t e n do no  in t e g r al m e n t e  r ichia m a ti e  c h e  si all eg a no  (Alleg a ti n n .  3 ,  4  e  5);

Co n s i d er a t o  c h e  l’affid a m e n to  in  h o u s e  in  q u e s tion e  ri s ul t a  co nv e nie n t e  p e r  le  
s e g u e n ti m o tivazioni:

� c h e  il  m a n c a to  r ico r so  al  m e r c a to  el e t t ro nico  è  giu s tifica to  in  funzion e  d el  
fa t to  c h e  la  Region e  E milia-Ro m a g n a  h a  affid a to  a  Lepid a  S pA  la  
p ro g e t t azion e,  la  r e alizzazion e  e  la  m e s s a  a  dis posizion e  d ella  Co m m u ni ty  
N e t wo rk  d e gli  En ti  loc ali,  a  c ui  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e d  i  Co m u ni  
a d e r e n ti h a n n o  a d e ri to;
� c h e  Lepid a  SpA  h a  b e n eficia to  di  con sis t e n ti  inves ti m e n ti  p u b blici  p e r  

po t e nzia r e  la  r e t e  infr a s t r u t t u r al e  e  c r e a r e  sis t e mi  in t e g r a ti  t r a  gli  e n ti  
locali,  con s e n t e n d o  così  di  m e t t e r e  a  r e gi m e  e  in  r e n di t a  i  fina nzia m e n ti  
p u b blici a p po si t a m e n t e  d e s tin a ti;

� c h e  lo s t r u m e n to  op e r a t ivo, p ro mo sso  d a  Re gion e  E milia-Ro m a g n a ,  p e r  la  
pi a nific azion e,  l’ide azion e,  la  p ro g e t t azion e,  lo  svilup po,  l’int e g r azion e,  il  
di spie g a m e n to,  la  co nfigu r azion e,  l’es e rcizio,  la  r e alizzazion e  d elle  



infr a s t r u t t u r e  di  t eleco m u nic azion e  e  d ei  s e rvizi  t ele m a tici  c h e  sf r u t t a n o  
le  infr a s t r u t t u r e  di  r e t e ,  p e r  Soci  e  p e r  E n ti  colle g a ti,  è  la  Re t e  Lepid a  a  
c ui  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e d  i  Co m u ni  a d e r e n ti  h a n n o  a d e ri to  
m e dia n t e  a p p o si ti  doc u m e n ti  a p p r ov a ti  d a gli  o r g a ni  isti t uzion ali  d elle  
Am minis t r azioni coinvolt e;

� l’affida m e n to  d ei  s e rvizi  in  q u e s tion e  n o n  p u ò  e s s e r e  svol t a  d a  al t r e  
figu r e  e co no mich e;

Ri c h i a m a t o  l’a r t .  1 9 2  d el  D.  Lgs.  2 6 7/2 0 0 0  e  s . m.i.  c.d.  “Tes to  Unico  
s ull’Ordin a m e n to  d e gli En ti locali” c h e  p r ev e d e  q u a n to  s e g u e:
“1.  La  s tip ulazion e  d ei  co n tra t ti  d e v e  e s s er e  pr ec e d u ta  da  ap posi ta  d e t er mina zion e  
d el  r e s po n sa bile  d el  proc e di m e n to  di  s p e sa  indica n t e: 
a) il fin e  c h e  co n  il co n tra t to  si in t e n d e  p er s e g uire;
b)  l'ogg e t to  d el  co n tra t to, la s ua  for m a  e  le clausole  ri t e n u t e  e s s e n ziali;
c)  le m o d ali tà  di s c el ta  d el  co n tra e n t e  a m m e s s e  dalle  disposi zioni vig e n ti in m a t eria 
di  co n tra t ti  d elle  p u b blich e  a m mi nis trazioni e  le ragioni c h e  n e  so no  alla bas e.
2.  S i  ap plicano,  in  og ni  caso,  le  proc e d ur e  pr e vis t e  dalla  n or m a tiva  d ella  U nion e  
e urop ea  rec e pi ta  o co m u n q u e  vig e n t e  n ell'ordina m e n to  giuridico italiano”; 

Co n s i d er a t o  c h e,  ai  s e n si  d el  s uin dic a to  a r t .  1 9 2  c.  le t t .  b)  d el  TUEL,  l'og g e t to  d el  
co n t r a t to  r el a tivo  all’affid a m e n to  in  q u e s tion e  r is ul t a  e s s e r e  il  s e g u e n t e:  “ I  s e rvizi  di  
c ui  all’ogg e t to  so no  e ro g a ti  s eco n do  q u a n to  d efini to  n ei  r i sp e t tivi all eg a ti  t e c nici  c h e  
so no  p a r t e  in t e g r a n t e  d ella  p r e s e n t e  e  so no  p u b blica ti  s ul  si to  di  Lepid a S pA  
(  w ww.lepid a.i t/con t r a t t i  )  a s sie m e  alle  Con dizioni  Ge n e r ali  di  For ni tu r a .  Og n u n o  di  
q u e s ti  doc u m e n ti  h a  u n  n u m e r o  di  ve r sion e.  Con  il  p r e s e n t e  Con t r a t to  ven go no  
a p p rov a ti  e s plici t a m e n t e:  ANA-CNER  ve r sion e  1,  Doc-ER  ve r sion e  1,  ADRIER  
ve r sion e  1;  Co n dizioni  g e n e r ali  di  For ni tu r a  ve r sion e  2. ”  e d  in  p a r ticola r e  i  s e g u e n ti  
s e rvizi: ANA-CNER, Doc-ER, ADRIER;

Co n s i d er a t o  a l tr e s ì  c h e  la  for m a  d el  co n t r a t to  r el a tivo  all’affid a m e n to  in  q u e s tion e  
s a r à  in  for m a  sc ri t t a  e  p riva t a  e  c h e  il  con t r a t to  in  q u e s tion e  av r à  u n a  d u r a t a ,  co m e  
s p e cifica to  n ell’offe r t a  e co no mic a , p e r  l’an n u ali t à  2 0 1 8;

Co n s i d er a t e  i n o l tr e  le  s e g u e n ti  clausole  ri t e n u t e  e s s e n ziali  e s p r e ss e  n el  doc u m e n to  
Co n dizioni  g e n e r ali  di  co n t r a t to  p e r  la  for ni tu r a  di  b e ni  e  s e rvizi  di  Lepid a  S.p.A.  e d  
a p plica bili a ll’affid a m e n to  di r e t to  in  ho u s e  in q u e s tion e:  

- “Articolo  4.  R e c e s so  “È  e scluso  il  r ec e sso  an ticipa to;  q ualora  il  Clie n t e  
in t e n d e s s e  rec e d er e  an ticipa ta m e n t e  dal  Con tra t to,  e s so  sarà  t e n u to  a  
corrispo n d er e  a  Le pida  S p A  il  1 0 0 %  (ce n to  p er  c e n to)  d ei  corrisp e t tivi  
r elativi  alle  a t tivi tà  svol t e  fino  al  m o m e n to  d el  r ec e s so  e  il  1 0 %  (dieci  p er  
c e n to)  d ei  corrisp e t tivi  m e n sili  no n  go d u ti  dalla  da ta  di  r ec e sso  fino  alla  
scad e n za  d el  co n tra t to.  E'  a m m e s so  il  r ec e s so  an ticipato  n el  caso  in  c ui  
l'En t e  fir matario  d el  co n tra t to  v e n ga  so p pr es so  o  co m u n q u e  v e da  trasf eri t e  
le  pro prie  f u n zioni,  p er  c ui  v e n ga  m e n o  la  n e c e s si tà  d ella  fornitura.  In  tal  
caso  il Clien t e  sarà  t e n u to  a  corrispo n d er e  a  L e pida  S p A  il solo 1 0 0 %  (ce n to  
p er  c e n to)  d ei  corrisp e t tivi  r ela tivi  alle  a t tivi tà  svol t e  fino  al  m o m e n to  d el  
r ec e s so  m e n tr e  n ulla  sarà  dov u to  p er  i corrisp e t tivi  m e n sili no n  go d u ti  dalla  
da ta  di  rec e s so  fino  alla sca d e n za  d el  co n tra t to ”;

- “Articolo  7.  M o difich e  o  in t e gra zioni  al  Co n tra t to  N el  caso  in  c ui,  n el  corso  
d ella d ura ta  d el  Con trat to,  il Clie n t e  in t e n d e s s e  richie d er e  a t tivi tà  e /o s ervi zi  
op zionali  o  ul t eriori  risp e t to  a  q ua n to  già  co n tra t t ualiz za to,  do vrà  darn e  
co m u nicazion e  a  L e pida  S p A.  Le  co n dizioni  e co no mic h e,  le  carat t eris tich e  
t ec nic h e  e  i livelli  di  s ervi zio  relativi  ai  s e rvi zi  e  a t tivi tà  ag giu n tiv e  saran no  
og g e t to  di  ul t eriore  of f er ta  da  par t e  di  Le pida  S p A.  L e pida  S p A  si  ris erva  la  
facoltà  di  m o dificare  le  s p ecifich e  t e c nich e  d el  S e rvi zio  o  d ei  di sposi tivi,  
m o dificarn e  le  carat t e ris tich e,  variarn e  la  co nfig urazion e  n el  risp e t to  d e gli  
i m p e g ni con tra t t ual m e n t e  as s u n ti



- “Articolo  9.  S ic ur e z za  e  Riserva t e z za  “Le pida S p A  ha  l’obbligo  di  m a n t e n er e  
riserva ti  i  da ti  e  le  infor ma zioni,  ivi  co m pr e s e  q u elle  c h e  tra nsi tano  p er  le  
ap parecc hia t ur e  di  elaborazion e  da ti,  di  c ui  v e n ga  in p oss e s so  e  co m u n q u e  a  
co nosc e n za,  anc h e  tra mi t e  l'e se c u zion e  d el  co n tra t to,  di  n o n  div ulgarli  in  
alcu n  m o d o  e  in  q ualsiasi  for m a,  di  no n  farn e  og g e t to  di  u tiliz zazion e  a  
q ualsiasi  ti tolo  p er  scopi  div ersi  da  q u elli  s tr e t ta m e n t e  n e c e s sari  
all’es ec u zion e  d el  Con trat to  e  di  n o n  farn e  og g e t to  di  co m u nica zion e  o  
t ras mission e  s e n za  l'es pr essa  au toriz za zion e  d el  Co m mit t e n t e .  L’obbligo  di  
c ui  al  pr e c e d e n t e  co m m a  s u ssis t e,  al tr e sì,  r elativa m e n t e  a  t u t to  il m a t eriale  
originario  o  pr e dispos to  in  e s e c u zion e  d el  Co n trat to.  L’obbligo  di  c ui  ai  
co m mi  1  e  2  n o n  co nc er n e  i da ti  c h e  siano  o  div e n ga no  di  p u b blico  do minio.  
Le pida  è  re s po n sa bile  p er  l’esat ta  os s erva n za  da  par t e  d ei  pro pri  
dip e n d e n ti,  co ns ule n ti  e  collaboratori,  n o n c h é  di  s u ba p pal ta tori  e  d ei  
dip e n d e n ti,  co n s ule n ti  e  collabora tori  di  q u e s ti  ul ti mi,  d e gli  ob blig hi  di  
s e gr e t e z za  di  c ui  ai  p u n ti  1 ,  2  e  3  e  rispo n d e  n ei  co nfro n ti  d el  Co m mi t t e n t e  
p er  e v e n t uali  violazioni  d ell’ob bligo  di  riserva t e z za  co m m e s s e  dai  s u d d e t ti  
so g g e t ti.  In  caso  di  inoss ervan za  d e gli ob blig hi  d e s cri t ti  n ei  p u n ti  da  1  a  5,  il  
Co m mi t t e n t e  ha  facoltà  di  dichiarare  risolto  di  diri t to  il  Con trat to.  Il  
Co m mi t t e n t e  si  ris erva  la  facoltà  di  e s p erire  au di t  s ulle  proc e d ur e  adot ta t e  
dal  Co n trae n t e  in  m a t eria  di  riserva t e z za  e  d e gli  al tri  ob blighi  as s u n ti  dal  
pr e s e n t e  co n tra t to.”;

- “Articolo  1 0.  Desig na zion e  q uale  re s po n sa bile  d el  t ra t ta m e n to  d ei  da ti  
p er so nali  ai  s e n si  d el  R e gola m e n to  U.E.  6 7 9/2 0 1 6.  Le pida S p A  è  d e sig na ta  
dal  Co m mi t t e n t e  q uale  R e s po n sa bile  d el  t ra t ta m e n to  d ei  da ti  p er so nali  ai  
s e n si  e  p er  gli  e f f e t ti  d ell’art.  2 8  d el  R e gola m e n to,  n el  caso  in  c ui  la  S t e s sa  
d e b ba  e f f e t t uar e  t ra t ta m e n ti  di  da ti  p erso nali  di  t i tolari tà  d el  Co m mi t t e n t e  
al  fin e  di  dar e  e s e c u zion e  al  pr e s e n t e  co n tra t to.  In  tal  caso,  al  fin e  di  
di sciplinare  on eri  e  re s po n sa bilità  in  ad ere n za  al  R e g ola m e n to  (UE)  d el  
Parla m e n to  e  d el  Consiglio  e uro p eo  n.  2 0 1 6/6 7 9  (di  s e g ui to,  anc h e  “GDPR”)  
e  ad  o g ni  al tra  n or m a tiva  ap plicabile,  vig e  q ua n to  pr e vis to  n ell’“Accordo  p er  
il t ra t ta m e n to  di da ti p erso nali” allega to  alle  pr e s e n ti “Con dizioni g e n erali di  
forni tura”. Le  Parti  riconosco no  e  co n v e n g o no  c h e  il risp e t to  d elle  is tru zioni  
di  c ui  al  s u d d e t to  accordo,  no nc h é  alle  pr e scrizioni  d ella  nor m a tiva  
ap plicabile,  no n  pro d u c e  l’insorg er e  di  u n  diri t to  in  ca po  a  L e pida S p A  al  
ri m borso  d elle  e v e n t uali  s p e s e  c h e  la  s t e s sa  po tr e b b e  d ov er  sos t e n er e  p er  
co nfor m arsi”.

- “Articolo  1 5.  Co n dizion e  risolu tiva  N el  caso  in  c ui,  in  vir tù  di  d e cision e  
d e fini tiva  e  no n  op p u g na bile  di  orga ni  co m p e t e n ti  d ell’Union e  E uro p ea  e/o  
d ella  Pub blica  A m mi nis trazion e  e/o  di  Au tori tà  di  R e gola m e n ta zion e  e /o  
Giudici Ordinari e /o  A m mi nis tra tivi,  sia  re voca ta,  an n ullata,  o  sia  dispos ta  la  
c e s sazion e  d e gli  e f f e t ti  di  u na  lice n za,  co nc e s sion e  e/o  au toriz za zion e  
e sis t e n t e  in  capo  alle  Parti,  e  n e c e s saria  p er  l’ese c u zio n e  d el  Co n trat to,  lo  
s t e s so  s’in t e n d erà  risolto  ai  s e n si  d ell’art.  1 3 5 3  c.c.  Il  v erificarsi  d ella  
co n dizion e  risolu tiva  n o n  avrà  alcu n  e f f e t to  riguardo  alle  pr e s ta zioni  già  
e s e g ui t e.”;

- “Articolo  1 6.  Clausola  risolu tiva  e s pr e ssa  (art.  1 4 5 6  c.c.)  Le pida  S p A  avrà  il  
dirit to  di  sos p e n d er e  le  At tivi tà  o  il  S e rvi zio  e  di  ri t e n er e  risolto  di  diri t to  il  
Co n tra t to  n ei  s e g u e n ti  casi:  A.  m a n ca to  pa ga m e n to  d ei  corrisp e t tivi  dov u ti  
n ei  t er mi ni di q ua n to  d e fini to  n el  pr ec e d e n t e  Ar ticolo 5; B.  u so  i m pro prio d el  
S er vi zio  e /o  d ell’infras tru t t ura;  C.  n el  caso  di  inad e m pi m e n to  da  par t e  d el  
Clien t e  alle  disposi zioni  di  c ui  all’art.  1 4;  D.  q ualora  il  Clie n t e  sia  
as sog g e t ta to  a  proc e d ur e  e s e c u tiv e  o  co ncors uali o  v er si  co m u n q u e  in  s ta to  
di  insolve n za.  Le pida  S p A  avrà  facoltà  di  risolvere  di  diri t to  il Con tra t to  co n  
s e m plice  co m u nicazion e  al  Clie n t e .  R e s ta n do  in t e so  c h e  i  s ervi zi  of f er ti  
sara n no  i m m e diata m e n t e  in t erro t ti  e  c h e  t u t ti  i  corrisp e t tivi  
co n tra t t ual m e n t e  pa t t ui ti  co n tin u eran no  ad  e s s er e  fa t t ura ti  fino  alla  
scad e n za  na t urale  d el  Co n trat to; Le pida  S p A  p o trà  co m u nicare  al  Clien t e  la  
pro pria  volon tà  di  avvalersi  d ella  clausola  risolu tiva  e s pr e s sa  m e dian t e  



po s ta  ele t tro nica  c er tifica ta  in  al t er na tiva  m e dian t e  racco m a n data  co n  
ricev u ta  di  ritorno  o  po s ta  el e t t ronica.  Dalla  sos p e n sion e  di  c ui  so pra,  n o n  
po trà  farsi  disc e n d er e  da  par t e  d el  Clie n t e  o  da  q ualsiasi  so g g e t to  dallo  
s t e s so  ave n t e  ca u sa  – q uali a m e ro  ti tolo e s e m plifica tivo, clien ti e d  u t e n ti d el  
m e d e si m o  – alcu na  re s po n sa bilità  p er  da n ni  p er  q ualsivoglia  ti tolo.  In  o g ni  
caso  di  risolu zion e  d el  Co n tra t to  re s ta no  salvi t u t ti  i diri t ti  di  ciasc u na  Part e  
m a t ura ti pri ma  d ella da ta  d ella risoluzion e”;

- “Articolo  1 7.  Cession e  d el  Co n tra t to  Per  c e s sion e  d el  Co n tra t to  ai  s e n si  d el  
pr e s e n t e  articolo si  in t e n d e  og ni  e  q ualsiasi  a t to  m e dia n t e  il q uale  u na  Part e  
t rasf erisca  in  t u t to  o  in  par t e  a  t e r zi  il  Con tra t to  e /o  q ualsiasi  dirit to,  
in t er e s s e  o  o b bligo  na sc e n t e  dal  m e d e si mo.  Le  Parti  n o n  po tran no  c e d er e  il  
Co n tra t to,  to tal m e n t e  o  par zial m e n t e ,  dire t ta m e n t e  o  indire t ta m e n t e ,  s e n za  
pr e vio  co n s e n so  scri t to  d ell’altra  Part e,  p e na  l’inefficacia  assolu ta  d ella  
c e s sion e.  Il divie to  no n  si  ap plica  in  caso  di  c e s sion e  d el  Con tra t to  a  socie tà  
co n trollata,  co n trollan t e  o  collega ta,  così  d e fini ta  ai  s e n si  d ell’art.  2 3 5 9,  1°  
co. d el  Codic e  Civile.”;

R avvi s a t o  c h e,  i r e q uisi ti  di  c ui  a ll’a r t .  1 9 2  d el  TUEL,  p e r  il p r e s e n t e  affida m e n to  si  
co nsid e r a n o  t u t ti  so d disfa t ti;

Rit e n u t o ,  p er t a n t o ,  p e r  le  m o tivazioni  so p r a  e s pos t e ,  c h e  s u s sis to no  le  co n dizioni  
p e r  p r oc e d e r e  all ' affida m e n to  di r e t to  “in  h o u s e”  p e r  l’acq uis to  d ei  s e rvizi  in  og g e t to  
p e r  l’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e  e  p e r  i  Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti  occo r r e n t e  p e r  
l’an n u ali t à  2 0 1 8,  n ei  conf ro n ti  d ell’ope r a to r e  e co no mico  Lepid a  S.p.A.  co n  s e d e  
leg al e  in  via  d ella  Libe r azion e  n.  1 5  a  Bolog n a  (BO),  C.F.  e  P.I.  0 2 7 7 0 8 9 1 2 0 4,  a d  u n  
cos to  co m ple ssivo p a ri  a d  E ur o  6 . 3 2 7 , 7 4  ( IVA c o m pr e s a )  e  valevole  p e r  l’an n u ali t à  
2 0 1 8 ;

S t i m a t o  p e r t a n t o ,  p e r  l’affida m e n to  in  q u e s tion e,  valevole  p e r  l’an n u ali t à  2 0 1 8,  u n  
impo r to  p a ri  a d  E ur o  6 . 3 2 7 , 7 4  ( IVA c o m pr e s a ) ;
Cal c o l a t a ,  d u n q u e,  u n a  s p e s a  co m ples siva  p e r  l’an n u ali t à  2 0 1 8  p a ri  a d  Eur o  
6 . 3 2 7 , 7 4  ( IVA c o m pr e s a );

D a t o  a t t o  c h e  si  r e n d e  n e c e s s a rio  effe t t u a r e  u n a  va riazion e  di  sola  co m p e t e nz a  al  
Pe g  2 0 1 8  –202 0  (a n n u ali t à  2 0 1 8)  s to r n a n d o  l’impo r to  di  Eu ro  6 . 3 2 7 , 7 4  d alla  voc e  di  
bilan cio  0 0 6 6 0.0 0.0 3  “Sis t e m a  Info r m a tivo  Associa to.  P r e s t azioni  p e r  s e rvizi  
infor m a tici  (m a n u t e nzion e).  U nion e”  d el  m e d e si mo  c e n t ro  di  cos to,  e n t r a m b e  
co n t e n u t e  n ella  mis sion e  “  1  “  S e rvizi  is ti tuzion ali,  g e n e r ali  e  di  g e s tion e  “8”  
S t a tis tic a  e  sis t e mi  info r m a tivi,  ti tolo  1°  “Sp e s e  co r r e n ti”,  all 'in t e r no  d ello  s t e s so  
m a c ro a g g r e g a to  “03-  Acquis to  di  b e ni  e  s e rvizi”  a  favor e  d ella  voc e  di  bila ncio  
0 0 6 6 0.0 0.2 0  “Sis t e m a  Infor m a tivo  Associa to.  Ca no ni  Lepid a  S.p.A.”  d el  c e n t ro  di  
cos to  “Se rvizio info r m a tico  a s soci a to”;

Ac q ui s i t o  il  doc u m e n to  u nico  di  r e g ola ri t à  co n t a bile  t r a mi t e  il  sis t e m a  “DURC  
o nlin e”  m e s so  a  disposizion e  d al  po r t al e  INP S-INAIL,  a gli  a t ti  p ro t .  5 8 6 2 8/2 0 1 8,  co n  
sc a d e nz a  di  validi t à  p r evis t a  p e r  la  d a t a  d el  1 3/0 2/2 0 1 9  p e r  l’ope r a to r e  e co no mico  
Lepid a  S.p.A.;

Ac c er t a t o  c h e  il p ro g r a m m a  d ei  p a g a m e n ti  co n s e g u e n ti  all ' a s s u nzion e  d e gli  imp e g ni  
di  s p e s a  d el  p r e s e n t e  p rovve di m e n to,  è  co m p a tibile  co n  i  r el a tivi  s t a nzia m e n ti  di  
c a s s a  e  co n  le  r e gole  di  fin a nz a  p u b blica,  a i  s e n si  d ell 'Ar t.  1 8 3,  co m m a  8,  d el  D. Lgs.  
2 6 7/2 0 0 0,  così  m o difica to  d all’Art.  7 4  d el  D.  Lgs.  1 1 8/2 0 1 1,  in t ro do t to  d al  D.  Lgs.  
1 2 6/2 0 1 4;

Ri c h i a m a t i:
� il  Re gola m e n to  di  Con t a bili t à  d ell 'Union e  Ter r e  d 'Argin e,  a p p rov a to  co n  

d elib e r azion e  di  C.U. n .5 6  d el  1 3.1 2.2 0 1 7  e d  in vigor e  d al  0 1.0 1.2 0 1 8;
� il  Re gola m e n to  d e gli  Uffici  e  d ei  S e rvizi  d ell 'Union e  Ter r e  d 'Argin e  vig e n t e ,  

co m e  d a  m o difich e  a p po r t a t e  co n  d elibe r azion e  di G.U. n.  4 5  d el  3 1.0 5.2 0 1 3;  
� il Re gola m e n to  d ei  co n t r a t ti  d ell 'Union e  Ter r e  d 'Argin e  a p p rova to  co n  D.C.U. n.  



3 3  d el  0 2.1 2.2 0 1 5  e  s . m.i.;
� il Re gola m e n to  d ei  co n t r a t ti  so t to  so glia  d ell 'Union e  Ter r e  d 'Argin e,  a p p r ov a to  

co n  d elibe r azion e  di C.U. n.5 7  d el  1 3.1 2.2 0 1 7;

Vis t o  il  doc u m e n to  alleg a to  “Ch eck  lis t  di  co n t rollo  s u gli  ob blig hi  di  p u b blic azion e ” 
c h e  r a p p r e s e n t a  u n a  mis u r a  di  p r ev e nzion e  co n t e n u t a  n el  “Pia no  a n tico r r uzion e  e  
p ro g r a m m a  d ella  t r a s p a r e nz a”  val evole  p e r  il  t ri e n nio  2 0 1 6/2 0 1 8,  c h e  for m a  p a r t e  
in t e g r a n t e  e  sos t a nzial e  al  fine  di  e s p e ri r e  la  p r e s e n t e  p roc e d u r a;

Ac c er t a t o  i n o l tr e  c h e  no n  s u s sis t e  alc u n  co nfli t to  di  in t e r e s s e  e  q uin di  so no  
ris p e t t a ti  gli  ob blig hi  di  a s t e n sion e  di  c ui  all’a r t .  5 3,  co m m a  1 6  -  t er ,  d el  D.Lgs.  
1 6 5/2 0 0 1  e  s . m.i.,  d ell’a r t .  7  d el  D.P.R.  1 6  a p rile  2 0 1 3,  n .  6 2,  d ell’Art.  4 2  d el  D.Lgs.  
5 0/2 0 1 6  n o n c h é  d el  Codice  di  co m po r t a m e n to  d ei  dip e n d e n ti  d ell 'Union e  Ter r e  
d 'Argin e,  a p p rov a to  co n  Delib e r azion e  di  G.U. n.  3  d el  2 2.0 1.2 0 1 4;

Ac c er t a t a ,  a l tr e s ì ,  la  no n  s u s sis t e nz a  di  m o tivi  di  co nflit to  di  in t e r e s s e,  n e p p u r e  
po t e nziale,  p e r  il  so t tosc ri t to  di rig e n t e ,  a i  s e n si  di  q u a n to  dispos to  d all’a r t .  6  – bis  
d ella  L. 2 4 1/1 9 9 0;

Tu t to  ciò p r e m e s so,

DETERMI NA

Pe r  q u a n to  e s p r e s so  in  p r e m e s s a  e  c h e  r a p p r e s e n t a  p a r t e  in t e g r a n t e  e  sos t a nziale  d el  
p r e s e n t e  dispositivo;

Di  pr ovv e d e r e ,  p e r  i  m o tivi  in  p r e m e s s a  s p e cifica ti,  a ll’affid a m e n to  di r e t to  “in  
h o u s e”  d ei  s e rvizi  d ella  CN-ER  ANA-CNER, Doc-ER  e  ADRIER  occo r r e n ti  a ll’Union e  
d elle  Ter r e  d’Argin e  e  a i  Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti  p e r  l’an n u ali t à  2 0 1 8 ,  n ei  co nfro n ti  
d ell’op e r a to r e  e co no mico  Le pid a  S.p.A.  co n  s e d e  leg al e  via  d ella  Lib e r azion e  n .  1 5  a  
Bolog n a  (BO),  C.F.  e  P.IVA  0 2 7 7 0 8 9 1 2 0 4,  t r a mi t e  l’ad e sion e  all’offe r t a  e co no mic a  
p e rv e n u t a  in d a t a  1 9/0 6/2 0 1 8  p ro t .  g e n.  n .  3 3 2 2 7/2 0 1 8;

Di  a l l e g a r e  al  p r e s e n t e  a t to,  a  fa r  p a r t e  in t e g r a n t e  e  sos t a nziale  d el  co n t r a t to  co n  
l’op e r a to r e  e co no mico in q u e s tion e,  i s e g u e n ti doc u m e n ti:

� Alleg a to  1:  Offe r t a  e co no mic a;
� Alleg a to  2:  Con dizioni Ge n e r ali di  forni tu r a  in vigo r e  d al  0 5/0 9/2 0 1 8;
� Alleg a to  3:  Alleg a to  Tecnico ANA-CNER;
� Alleg a to  4:  Alleg a to  Tecnico Doc-ER;
� Alleg a to  5:  Alleg a to  Tecnico ADRIER;
� Alleg a to  6:  Accor do  p e r  il t r a t t a m e n to  di  d a ti  p e r so n ali;
� CHECK LIST;

Di  e f f e t t u ar e  u n a  va riazion e  di  sola  co m p e t e nz a  al  Peg  2 0 1 8  –202 0  (an n u ali t à  2 0 1 8)  
s to r n a n d o  l’impo r to  di  E u ro  6 . 3 2 7 , 7 4  d alla  voc e  di  bila n cio  0 0 6 6 0.0 0.0 3  “Sis t e m a  
Info r m a tivo Associa to. P r e s t azioni p e r  s e rvizi info r m a tici (m a n u t e nzion e). U nion e” d el  
m e d e si mo  c e n t ro  di  cos to,  e n t r a m b e  con t e n u t e  n ella  mis sion e  “  1  “  S e rvizi  
is ti t uzion ali,  g e n e r ali  e  di  g e s tion e  “8”  S t a tis tic a  e  sis t e mi  info r m a tivi,  t i tolo  1°  
“Sp es e  co r r e n ti”,  a ll 'in t e r n o  d ello  s t e s so  m a c ro a g g r e g a to  “03-  Acquis to  di  b e ni  e  
s e rvizi”  a  favor e  d ella  voc e  di  bila ncio  0 0 6 6 0.0 0.2 0  “Sis t e m a  Infor m a tivo  Associa to.  
Ca no ni Lepid a  S.p.A.” d el  c e n t ro  di  cos to  “Se rvizio infor m a tico a s socia to”;

Di  i m p e g n a r e  la  s p e s a  co m plessiva  di  E ur o  6 . 3 2 7 , 7 4  s ul  Bila ncio  di  P r evision e  
2 0 1 8-2 0 2 0,  co m e  di s e g ui to  indica to:



Voc e  d i  b i la n c i o
I m p o rt o  c o m p l e s s iv o  

s t i m a t o
i n  E ur o  (IVA i n c l u s a )

An n u a l i t à

0 0 6 6 0.0 0.2 0
“Ca no ni Lepid a  S.p.A.”

6 . 3 2 7 , 7 4 2 0 1 8

Di  o t t e m p e r ar e  n ella  g e s tion e  d el  co n t r a t to  d e riva n t e  d al  p r e s e n t e  a t to  a  q u a n to  
p r e sc ri t to  d alla  no r m a tiva  vig e n t e  in p a r t icola r e:  

� d all’Art.  1  d ella  Leg g e  n .  1 9 0  d el  2 3/1 2/2 0 1 4  “Disposizioni  p e r  la  
for m azion e  d el  bila ncio  a n n u al e  e  plu ri en n ale  d ello  S t a to  (leg g e  di  s t a bili t à  
2 0 1 5)"  in  t e r mini  di  s cission e  d ei  p a g a m e n ti  (split  p ay m e n t)  co n  
ve r s a m e n to  d ella  q uo t a  IVA s eco n do  le m o d ali t à  ivi p r evis t e ;

� d alla  Leg g e  1 3/0 8/2 0 1 0,  n .  1 3 6;
� d a gli  a r t t .  2 3  e  3 7  d el  D.lgs.  3 3/2 0 1 3  e  d all’a r t .  1 9 2  d el  D.Lgs.  5 0/2 0 1 6  

m e dia n t e  la  p u b blicazion e  s ul  si to  in t e r n e t  d ell ' e n t e  n ella  s ezion e  
“Amminis t r azion e  Tr as p a r e n t e”;

� d all’Art.  1 ,  co m mi  2 0 9  - 2 1 4,  d ella  Leg g e  n .  2 0 4/2 0 0 7,  e  s . m.i.,  e d  ai  s e n si  
d ell ' a r t .  6 ,  co m m a  3,  d el  d . m.  3  a p rile  2 0 1 3,  n .  5 5,  il q u al e  p r ev e d e  l’obbligo  
d ella  fa t t u r azion e  el e t t ro nic a  a  p a r ti r e  d al  3 1  m a rzo  2 0 1 5;

� d all’Art.  1 4 7-bis  d el  D. Lgs.  2 6 7/2 0 0 0;

Di  d i s p orr e  c h e  la  p r e s e n t e  d e t e r min azion e,  co m po r t a n d o  imp e g no  di  s p e s a,  ven g a  
t r a s m e s s a  al  Res po n s a bile  d el  S e t to r e  S e rvizi  Fin a nzia ri  d ell’Union e  d elle  Ter r e  
d’Argin e  p e r  la  p r e sc ri t t a  a t t e s t azion e  di  r e gola ri t à  co n t a bile  e  cop e r t u r a  fin a nzia ri a  
a i  s e n si  d ell’a r t .  1 8 3,  co m mi 7,  8  e  9 ,  d el  D.Lgs. n .  2 6 7/2 0 0 0;

Di  d ar e  a t t o , inolt r e ,  c h e:
� il  co n t r a t to  s a r à  for m alizza to  co n  l’op e r a to r e  e co no mico  in  q u e s tion e  

m e dia n t e  so t tosc rizion e  d el  d oc u m e n to  “Con dizioni  g e n e r ali  di  con t r a t to  di  
Lepid a  S.p.A.”;

� il  p a g a m e n to  di  q u a n to  in  og g e t to  avve r r à  s e co n do  le  m o d ali t à  indic a t e  
n ell’offe r t a  e co no mic a  p e rv e n u t a  e  a gli a t ti;

� il  p ro g r a m m a  d ei  p a g a m e n ti  co ns e g u e n ti  all ' a s s u nzion e  d e gli  im p e g ni  di  
s p e s a  d el  p r e s e n t e  p rovve dim e n to,  è  co m p a tibile  co n  i r el a tivi s t a nzia m e n ti  
di  c a s s a  e  co n  le  r e g ole  di  fina nz a  p u b blica ,  a i  s e n si  d ell 'Ar t.  1 8 3,  co m m a  8,  
d el  D.  Lgs.  2 6 7/2 0 0 0,  così  m o difica to  d all’Art .  7 4  d el  D.  Lgs.  1 1 8/2 0 1 1,  
in t ro do t to  d al  D. Lgs.  1 2 6/2 0 1 4;

� l’e ro g azion e  d ei  s e rvizi  in  og g e t to  avvie n e  n ell’an n u ali t à  2 0 1 8  e  p e r t a n to  
l’esigibilit à  d ella  s p e s a,  in  b a s e  a  q u a n to  dispos to  d all’Art.  1 8 3  d el  Tuel,  è  
n ell’an n u ali t à  2 0 1 8;

� si  all eg a  alla  p r e s e n t e  d e t e r min azion e  la  c h e ck  list  di  co n t rollo  s u gli  
ob blighi di  p u b blicazion e  e  il doc u m e n to  di sin t e si  (D.Lgs. 3 3/2 0 1 3  e  s . m.i.);

� il Res po n s a bile  U nico  d el  P roc e di m e n to  è  il Dot t .  E n rico  Piva,  Di rig e n t e  d el  
SIA d ell’Union e  d elle  Ter r e  d’Argin e.

Dot t.  En rico  Piva
At to  so t toscri t to  

digi tal m e n t e



SETTORE: SISTEMA INFORMATIVI ASSOCIATI -  SIA

VISTO DI REGOLARITÀ CO NTABILE ATTESTA NTE LA COPERTURA 
FI NA NZIARIA

OGGETTO: Det e r min a  a  con t r a r r e  p e r  l affida m e n to  di r e t to  in ho u s e  p e r  l a c q uis to  d ei  s e rvizi C N-
ER occo r r e n ti  all U nion e  d elle  Ter r e  d  Argin e  e  ai  Co m u ni a d  e s s a  a d e r e n ti  p e r  l a n n u ali t à  2 0 1 8

N E s er c iz i o I m p or t o Voc e  d i  b i l a n c i o

1 2 0 1 8 6 3 2 7.7 4 0 0 6 6 0 0 0 2 0

An n o  I m p e g n o S u b Ca s s a  
e c o n o m a l e

S i o p e

2 0 1 8 U 1 2 7 6

D e s cr iz i o n e Acquis to  d ei  s e rvizi CN-ER occor r e n ti all U nion e  
d elle  Ter r e  d  Argin e  e  ai  Co m u ni  a d  e s s a  a d e r e n ti.  

Affida m e n to  di r e t to  in ho u s e .  Asse g n a t a rio:  
LEPIDA sp a  a n n u ali t à  2 0 1 8

Co di c e  Cr e d i t or e

CIG CU P

C e n tr o  d i  
c o s t o

S e rvizio info r m a tico  
a s socia to  - U nion e

N a t ur a  d i  
s p e s a

N o t e Det e r min a  a  con t r a r r e  p e r  l affida m e n to  di r e t to  in ho u s e  p e r  l a c q uis to  d ei  s e rvizi 
CN-ER occo r r e n ti  all U nion e  d elle  Ter r e  d  Argin e  e  ai  Co m u ni a d  e s s a  a d e r e n ti p e r  
l a n n u ali t à  2 0 1 8

N o t e  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l  S e t t or e  R a g i o n e r i a:

Ai s e n si  e  p e r  gli effe t ti d ell’a r t .  1 5 1,  co m m a  4,  d el  T.U. d elle  leg gi s ull’or din a m e n to  d e gli e n ti locali,  
D.Lgs  2 6 7/20 0 0,  si a t t e s t a no  la  r e g ola ri t à  co n t a bile  e  la  cop e r t u r a  fin anzia ri a  r el a tiva m e n t e  alla  
d e t e r min azion e  n°   1028  DEL 21/11/2018 (REGISTRO GEN ERALE).

Carpi, 2 1/11/20 1 8

Il  R e s p o n s a b i l e  d e l  S e t t or e  R a g i o n e r i a
Ant o n i o  Ca s t e l l i



Il Dirige n t e  di S e t to r e   E NRICO PIVA h a  so t tosc ri t to  l’a t to  a d  ogg e t to  “ D e t e r m i n a  
a  c o n tr arr e  p er  l  a f f id a m e n t o  d ir e t t o  i n  h o u s e  p er  l  a c q u i s t o  d e i  s e rviz i  C N-
ER o c c orr e n t i  a l l  U n i o n e  d e l l e  Terr e  d  Ar g i n e  e  a i  Co m u n i  a d  e s s a  a d er e n t i  
p er  l  a n n u a l i t à  2 0 1 8  ” ,  n °  1 2 7  d el  r e gis t ro  di  S e t to r e  in  d a t a   1 9/11/20 1 8

E N RICO PIVA



CERTIFICATO DI P U B BLICAZIO NE

Copia  d ella  p r e s e n t e  d e t e r min azion e  vien e  p u b blica t a  all’Albo  P r e to rio  on  
line  d ell’Union e  d elle  t e r r e  d’Argine  cons ec u tiva m e n t e  d al  gio r no  
2 7/1 1/201 8  al  gio r no  1 2/12/20 1 8.


