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1. LA SEZIONE 
STRATEGICA 
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1.1 Analisi delle condizioni esterne 
 
�+�+� La situazione socio-economica dell’Unione delle Terre d’Argine 

 
1.1.1.1 Analisi demografica 
 

1.1.1.1.1 La popolazione 
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Tabella 1 – Popolazione residente nei Comuni dell’Unione al 31/12/2019. Distribuzione 
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Tabella 2 - Popolazione residente nei Comuni dell'Unione - Raffronto 
 

  Campogalliano Carpi Novi di Modena Soliera 
2018 8.802 71.836 10.066 15.427 
2019 8.740 71.345 10.040 15.711 

Scostamento -0,70% -0,68% -0,26% +1.84 
 
��	�=�����������	���
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������������
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�(��,�
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@5(�"<?�
�

��(-�,�

�
    15.711 Ab. 

�

$?C�5)?((�?45�
�

-(�.,�

�
8.740 Ab. 

$?<���
�

./(��,�
�

71.345 Ab. 
�
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1.1.1.2 Analisi economica 
 

1.1.1.2.1 Provincia di Modena – Le imprese1 
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Tabella 3 - Imprese registrate, iscritte e cessate in provincia di Modena, Emilia-Romagna e Italia 
Fonte: Banca dati Ri.trend (Camera di Commercio di Modena) 
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2 Per ulteriori informazioni consultare il sito Ri.trend, Camera di Commercio di Modena: 

http://registroimprese.infocamere.it/nmov/imprese/executeAnalisiImpreseAggiorna.action 
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Tabella 4 – Numero persone di nazionalità straniera con cariche nelle imprese della provincia di Modena 
per stato di nascita al 31/12/2019 e confronto con il 31/12/2009 
Fonte: Elaborazione Centro Studi e Statistica Camera di Commercio di Modena su banca dati Stockview di Infocamere 
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1.1.1.2.2 Provincia di Modena – Il lavoro10 
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��'�  ��. - Provincia di Modena: tasso di disoccupazione per genere 
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��'�  ��/ – Dati sul mercato del lavoro 
Fonte: Centro Studi e Statistica C.C.I.A.A. di Modena, elaborazione dati Istat 
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11 Unioncamere-ANPAL, Excelsior informa, Agosto 2020 
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1.1.1.2.3 Unione delle Terre d’Argine - Economia insediata 
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Tabella 8 - Imprese attive nei 4 comuni facenti parte dell’Unione – Giugno 2020 – estrazione da Ri.trend 
(Unioncamere) 

�

DIVISIONI DI ATTIVITA' CAMPOGALLIANO  CARPI   
 NOVI DI 
MODENA    

SOLIERA   
Totale 
complessivo 

Classificazione Istat - Ateco 2007 

A Agricoltura, silvicoltura pesca 154 15% 529 7% 176 17% 299 19% 1158 

C Attivita' manifatturiere 141 13% 1444 19% 332 31% 333 21% 2250 
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 
condiz... 0 0% 3 0% 0 0% 2 0% 5 
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita' di gestione 
d... 3 0% 10 0% 1 0v 2 0% 16 

F Costruzioni 148 14% 1088 14% 145 14% 242 15% 1623 
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di 
aut... 213 20% 1613 21% 165 15% 251 16% 2242 

H Trasporto e magazzinaggio 63 6% 184 2% 20 2% 35 2% 302 

I Attivita' dei servizi di alloggio e di ristorazione 54 5% 408 5% 44 4% 61 4% 567 

J Servizi di informazione e comunicazione 20 2% 196 3% 6 1% 28 2% 250 

K Attivita' finanziarie e assicurative 14 1% 170 2% 14 1% 26 2% 224 

L Attivita' immobiliari 91 9% 739 10% 51 5% 122 8% 1003 

M Attivita' professionali, scientifiche e tecniche 47 4% 377 5% 22 2% 27 2% 473 
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imp... 31 3% 221 3% 33 3% 58 4% 343 

P Istruzione 2 0% 26 0% 2 0% 1 0% 31 

Q Sanita' e assistenza sociale 4 0% 36 0% 1 0% 3 0% 44 

R Attivita' artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 6 1% 83 1% 7 1% 15 1% 111 

S Altre attivita' di servizi 29 3% 341 4% 30 3% 62 4% 462 

X Imprese non classificate 37 4% 228 3% 17 2% 39 2% 321 

Totale complessivo 1057 100% 7696 100% 1066 100% 1606 100% 11425 

Percentuale sul totale delle imprese 9,3%  67,4%  9,3%  14,1%  100% 

Abitanti al 31/12/2019 8,3%  67,4%  9,5%  14,8%  100% 
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Effetti della pandemia da Covid19 sul quadro macroeconomico locale  
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12 Camera di Commercio di Modena, Prometeia: riviste al ribasso le previsioni economiche per il 2020, 

https://www.mo.camcom.it/informazione-economica/scenari-delle-economie-locali/news/prometeia-riviste-al-ribasso-le-

previsioni-economiche-per-il-2020 
13 Ibidem 
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1.1.2 Gli obiettivi individuati dal Governo e dalla Regione 
 

1.1.2.1 Il quadro macroeconomico nazionale 
 

1.1.2.1.1 Il quadro nazionale generale14 
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Tabella 8 – Prospetto 1 Previsioni per l’economia italiana – PIL e principali componenti 

Anni 2018-2021, valori concatenati per le componenti di domanda; variazioni percentuali sull’anno precedente 
e punti percentuali 

 2018     
2019 

2020 2021 

Prodotto interno lordo 0,8 0,3 -8,3 4,6 
Importazioni di beni e servizi fob 3,4 -0,4 -14,4 7,8 
Esportazioni di beni e servizi fob 2,3 1,2 -13,9 7,9 
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE 1,1 -0,2 -8,3 4,4 
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 0,9 0,4 -8,7 5,0 
Spesa delle AP 0,1 -0,4 1,6 0,3 
Investimenti fissi lordi 3,1 1,4 -12,5 6,3 
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL  

Domanda interna (al netto della variazione delle 
scorte) 

1,1 0,4 -7,2 4,2 

Domanda estera netta -0,3 0,5 -0,3 0,3 
Variazione delle scorte -0,1 -0,6 -0,8 0,1 

Deflatore della spesa delle famiglie residenti 0,9 0,5 -0,3 0,7 
Deflatore del prodotto interno lordo 0,9 0,9 0,5 0,9 
Retribuzioni lorde per unità di lavoro dipendente 1,7 1,3 -0,7 -0,4 
Unità di lavoro 0,8 0,3 -9,3 4,1 
Tasso di disoccupazione 10,6 10 9,6 10,2 
Saldo della bilancia dei beni e servizi / Pil (%) 2,4 3,1 3,3 3,8 

 
 
IL QUADRO INTERNAZIONALE 
4����� 	
��� �	��� ����!������ 
�� �
���� ������
��� 
���	���
������ 3� ������ ��	����	
������ =���
�
������
�������� ����
� �  ���
� ������ �
��	�� �
� ������
������ ������� ����� �
  ��
���� ������ �����
�� �
�
$56��2�8#���������	�
������
�������	��
��	��������	������2���&B���� ����
����������
��	���
��
��
����
�
�� ��	�
�
� 
�� �������	��
���� ������ $���
��
������	�����	� 
�� �&�&�� �� ��� 	�����
��� �	� 
� 	���
�
�
���
������������
��	����
  
����>�������	
	��������
������
#��
(������
����	��
���	���
�������������������!
���������
����������
����
�
�����
��
��	�������������
��
�	���
�
��
� ��
��
����
�	������
�	������������
���������������
��#���	
���
������
��
�����������	
��

���������������������������������������� �������������������

��  Estratto da “Le prospettive per l’economia italiana nel 2020-2021”, ISTAT del 08 Giugno 2020. 
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Tabella 9 – PIL, consumi e fiducia 
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Brusca frenata del processo di accumulazione del capitale 
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Crollo del commercio estero 
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Tabella 10 – Lavoro: ore lavorate e tassi di disoccupazione e inattività 
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1.1.2.1.2 Il Documento di Economia e Finanza Nazionale e la relativa Nota di 
aggiornamento15 
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Ulteriori misure urgenti di semplificazione e crescita 
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Stato di attuazione delle riforme illustrate nel Programma Nazionale di Riforma deliberato dal 
Consiglio dei Ministri il 6 luglio 2020 e illustrazione degli obiettivi programmatici del nuovo 
Governo. 
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1.1.2.1.3 La legge di bilancio 
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1.1.2.1.4 Le principali disposizioni nazionali incidenti sugli Enti locali 

A) Le disposizioni in materia di personale  
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D) La programmazione degli acquisti di beni e servizi 
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E) La gestione del patrimonio 
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F) I limiti all’indebitamento degli enti locali 
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1.1.2.2 Il quadro macroeconomico regionale 
 

1.1.2.2.1 Il quadro regionale generale 

 

Scenario congiunturale regionale 
 
 
Il Mercato del Lavoro 
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Fig. 25 Andamento imprese attive Emilia-Romagna 
variazioni tendenziali I trimestre (%) 
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Fonte: Regione E-R (dati provvisori) 
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1.1.2.2.2 Il Documento di Economia e Finanza Regionale e la relativa Nota di 
aggiornamento 
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Il quadro finanziario pluriennale dell'Unione Europea e le risorse per le politiche di sviluppo 

�

B>������/����	
��	�������#� (�������
��$56��2�8����	������� 
��"�	��������������� ���
A�
�	��� �	
�
� ���� ������		�#� (!���	������ ���
��	
�� �� ���
�2������
��� ��� �����=���
	�	�������� ��!��	���
�>� �	�  
������� 1���$��(� ���� ��� 	
������ ���� ��	���
�� �� �
��	��

���
��#� @
���� �
  	����� ��� ��� ����
�� �
� �	��
����� ��	��� ��!"�	��� 
A� ���
����#� (��
������
���� ���� ������ �
� @���
�
�>� ���
� $	���
���� 
�� =���	�� ����	������	� ��
� �
��
� �
� ������� ���
��	�������@�<"��� �������� ����!������
������ �!���
�����������K�������	�����
����
��	
��>�
�	� ��	
	�� ��� ����� ���
��	
�� ������������������
�����
�����	
������� ��������!���	�����#�$���
�!���	���	�
�������������������������
���������
��
������������
������$���
��
����"�	���� ���
	���������������
�
��������;����� $���  �� ��$��&�#� (!
���	��
�����
	����  ���	
	�� ��� 	
	������ �� 

	��
�
����� ������
��� ����!��
���� "�	���� ��	�������� ���������������� 
�� 	���
���
������
������ 	
�	
�>� ��	����
���� ������ ����
��
���� ;
� ���� )�<�.� 6���� ������ �
�
���
����
���� ��
��!������
�� �����	�
�
���������	��������������#�(!��
���
���3�
� ���
� �	������	��	�����������	
��	���
��	������	�� 
�����	��������������	
�
�����	�������	
	����������
�
����	��
�
���������=��#�

�

��������������������$���
��
����"�	����3�
���	����������
����.�
!�C�� ?���������� 1�� ����	������ �	� ��� 	
��� ������ �!��
��
���� �
� �
���
� �
� ���
��� ������� ��
��	>�  �	����� ��� �	�� 
����	
.� �
��
� ���
� @���
�C���	
� �	� ��� 	
	���� ������
���� ��������� �����

�	���� � 	�  �	����������
��
����
����
��	
#�'	�� ����
��	�� �
�����
�	� 
���	����� �	� ��� 	��
��
�
��	���� ���������� ������ 	������ ����� $���
��
����"�	���� 	
���	���� ��� ��	�������<"?$'2
"����
��_����'	���
�
���K���������!���
��������� ��
�
����
�����
������������
��������	��������	����
	
	���������	��
�
����������!���
��������������
�@���
�
�>��� �
��	���
���#�

������	�����
����
.�
• 21�9���1���88��� ���	��	����������
�������	�����	���	���
�	��	���
���������
�
����
�����
��� 

�	� 
�� �	
���� �&�&2�&��#� ?��
���	>� ��� 	
	���� �	� ��� ����
���� ��
� ��		
��	
� �!"�	��#� (��
����	�������
�<"?$'2"��������������������������
����	�
����
������	������
�@���
�����	
 
����!�������
���� ��
�  
����
�����
+� ��	>� �	������ ���
��� ������ 	��
��
� ��	���
	�� ���� ���
 



49 

�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�
�

	
��	��������������	������
������	���	���	��	���
�	��
����
#�
• � ����� ���������>��	�"����� ���	��	������#������	�����	>��
� 
����	�	���9���
�
�>���
� ���
 

��	����	��
� �	� �������	�� 
�	���� �� �����	
� 	�����
�
� ��	����
�
�� ��	��� ��� ������
�
�
�>� �� �� 
����	��
�>���
���
��#�(��<��
��
�	
����	�����
� ���
�����_'K��	���
��
��
����������  
�
���� 
���	���
���� �	���
������	
=���
 
���
���������	������#�

• (�� &��������� $���  �� ��$��&�� ��  �� ��&� ������ "8.�� �� ���	�� 	�� ����#� �������	>� 	
��	��� 
�������
��
� �� 	���
�
� �	� 	
 �	��� �� 	�����
� �	� ��� �	���
�
���� ��	��� �� �
�
����#� )�
� @���
 
���	�����	������	���
��
����
����
��	����	
	���������	��
�
������	���
��
������
���������� 
$"�
���
�����������	����������
��
����
 
�����	�
�������
��=����
���#�@�	>�
����������� 
<��
�����	
����
�	�
����	�����	
������������!������
�����
��	��������	��	��������
�������	�
���	
	���������	��
�
����#�

�

������%��<��	���4�����������$ ������� ����������/�	��������
��	������
�>.����������������
�
����
�
����
�������������
�
�����	
����������������
��
����	�	������������	��
��:�B�������������
��������
	��	��������������3��
�������	�  �	�����	��	������
�	
��	�����
������
����#����
���3��
�������

������� �� �
��
��
� ���
�
���� ��� ������������ �� ����	��
�>� ��
���
���� �����
� ��
�
�� ������ ����	�� 
� 
����	��� ����
� �� ��
������
���� �� ��� ���
�
���� � 	��	����� �	� ��� ������� 3�"=����,�� 	
������
 

�����
����
� ��  ���	�� ���� ��
���� �����
������� �
� �?$� �� ��
�
��� �
� ����
���� ��� 
� 
���� ����
�	� 

	
��	������
���	�����
� 
����
�	
#�?������
	���������������	
	������	�������
��	
�����
�����	��
�����
�
�����
� 	��	���
� �� ��	�����
. ��� ��	������� >�?�� 6������
� "�� ��	>� ��	��
���  
��� ��� �&���� 
��
������=���	��  
����
�	
� ��	
������� 
����
�	>�	��	���
�����
�
�����"� 
�������&�%��
��6���������
��	����
��
�
������	��� ���	���
����	�����	��
���&*&���������
�5�
���
�
��	������
����������
�
��#�

:��&��  
�����	�� 	�� ������������� ������/+� ?� ��	��� �&�8� 
�� C
�
��	�� �	� 
�� C�����
�	��� ��� 
� 
�
�	�
������ ���
�
���� �
� $���
���� ������ ���
���� 
�� ��� 	����� �	����	
���� �	� �!?���	��� �
�
��	����	
����� ���� �� 
�
���� ��� 	
�	
�>� �
� 
�����
������ �� �!�������
����  
����
�	
�� ������ 	
��	��� �"�
����
�������������
�
����
�$���
����
������
����	�������	
���
�<��
��
����	�K�������	����	����������I 

�!������� ��
� 	��	���
� ��	��
�
� �� ��� 	
����
��� 	
�	
�>� �
� 
�����
�����#� (�� 	������ ������
$���
��
�����
�����
���&�-��������������!����
���*��
�
�	�
��	�
���������
���&��2�%�����	����������
�%�����
���&�&�	��
��	
��
�������	
��	����	��	��	
���������
����
������	
��������� ����
������
�	
�
	
��	����������
�
����
���
����	�	�����������
���������
�
�	�
��
���	���
�	
��	�� �
� ���
���	����	��
�
�� �
������ ��	���� �	� 
�� �&�&2��� ���� <����2"��� ����
����� �
� ���
� 
A� ���
�
� ��� � $56��2�8���
���
�
�!����
����
���	�
����	���������	��<��
�������	������	�
����	���������� 
�
�	�#�
�� �
�=��� �����
� ��	�
� �	� ��� �� 
�
�
���� ��
� ��������
� 	
��
��
� ����!?���	���� ���� �	� �
������
��
���
��� �
� ��
�U� 
��
�
������ ������ $���
��
����� ������ 	
����
���� �� �����
�� �&�&� ��
� ��
�
� ��� 
��� 	����� �	����	
����� �
� �
�����
� ����	
�	������ ����!���
��� ������ $���
��
���� ?  �	
� ��	��
 
������$�� �	�����������<��
��
#� (��<��
����"�
�
�2<���������� �	������������
�	�
���������
�
��� 

�
�$���
�������	�	
����
�
������
��
�=���
������
�������
���&�&����������	
��
���������	�
������� 

��
�����	
���
��
����������<��
��
��������������1�"�	�����
��
����
�
�����
������������
�
������		
��	
��
 
���������	�������	���
���	�����	���
���	���
��#�(!?���	����
��	����	
�������	���������	����
���� ��
 
��� �&�&� �	� �������
	�� �!���
�� ��
� 	��	���
� ��	��
�
� ���� �&���� �������� ���� �
�� �	������ 
� 

���
��	��
��������	���
����������$���
��
����	���������
����
����2�%#�
(�� <��
���� ����� �� ������
��	�� ��������
�����
� K���
� �	� 
� $��������� �$�����%�� ������� �� >1�2� � 
>�1��
>� ���������� ���� �	
�����&��2�&�� ��	��	����	�
� 
�����
�	�� 
����	���� ��� K������
� @�
��� 

<�	���������K�����@�
������$���
�����	
����	�
����
���
���
�
��
���
����	��
��������������
��������� 

�	�
������	�����������	�
����
��#�
?����� ���9��$������������������� ��1���$���3� 
���	�������������������	������������$���
��
��� 

��	���#�(����
�
����
���
������	��������������
����3��
�����
��
�>��
��
����	�
�
��
�	
��	����������� 

�
��
����	�
�
��
�	��	���
���	����
������	��	����		
��	
���#�

(��<��
���������&��2�&��	���
���� �
�=���	��	���
.�	��	������	�� 	�����
�	�� ����
��1�$	���
�� �
����		��
������ ����		��� "�	������$�	�� ��� "@�54�� �	������
������ "�	��� $���	����� C��
��		����� 
�
� ��
� 3� ������ �
� ��������� ���
������� �� ?�	
��
��2���
��� �?�<�54��� �
� ��
� 3� ?���	
�>� �
� )���
���#�



50 

�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�
�

?�	
���3��
	�������������������������@�	����
��"�	�����	� ���	��
����?�	
��
��2���
����"�@?�<���� �� 

<��
���� ���	��������������	����	���
	���
���������������	���
��
	
��������6
������@
���&���	� 
��
�&��2�%� ��� <��
���� "�
�
�2<������� 
������� 	
���
	�� 
�� ���� 
������ ��
� �
��	�
� 	��	���
� 
����������	���
��
�	�	���������������	�
�����������������	��	��
��
�
���
���������
������
����� 

?���	
�>��
�����
���������	��	���������		���?�<�54���
� 
���	��������������	���
��
�������
�� 

������		
��	
��	��
�����������������
�������������	���
�>�������		��������������
���
�
�����������
 ���	�� 	��	�����
���� �&��2�&�%#� (!��	���
�>� ��� ����
�	�� 3� =������ �
� 
��	������	�� ���
����	��
����
���	2
��
���
�������	������
�����	
�����
�
��	�2����
���������
���	�
���	�  �	��	���� 

����
�>����
�
��	��
������
��
����	����������
�
�����
���
����������
������		
��	
���#�(��� 
�� 3�
=������ �
�  ���	
	�� ��� �
��	�
�� �	�� 
� �
��	�
� 	��	���
� �� ��	����
�� ���� 
��
������ ����!�	��� ��	
��
��2 

��
���� 
�� �	�
����	�� ��� ��	����
�� "���
	�� ����
�
��������� ��
� �  ���
� ��� ��
������ 	
��������� � 

	
��
�
��
#�
4��������������������
� ���	
�	��	���
���	��
�
��
�����	�	>��	�
���	
	����������
�����
�����
�	� 


���	����� 	��
�����#�'��
������ ���;����6�
5�,����
�	��	���
��
����
�����	
��
����?�<�54��C�� 

�������
��$	���
����
����	
����������
�
����
������
���������
���
��������
 ����������	
���
�������	��� ��
����	���� �� ��� 	����
���� ������ ���
�
�>� ������
�
��� �� �� ������ 
������ ���
�������� ��	���� 

	�����
� �
�� 
�� ����� �
� ���	�
�������� ���
������ $'"� ���� ������ ���H�  �	��� �	� ��� �� 
�
�
���� ��
 
	��	���
���	��
�
#���!����	
�	�������
��������
�
�������	������	��	
��
������������!�	�����
�
;�����
� 5��
������
� �	��	����� ?�<�54�� 3� =������ ������ -���	��<� $������� ������ ���
�
��	��
��
 
����
������
����
�
��	�2����
���#�
�

�����	�� 	�� ������������� �������� �� $��������� �$�����%�� ������� �+� (9?���	��� �
� ��	����	
��� 

�	������ ������ $���
��
���� "�	���� 
�� �8� �����	�� �&���� ���	
��
���� ���9����
�� �����:� �
�
�	�
� �
 
��	����
���
��&���8��
�K"?@<��	�������
�
����
���
����	�	������*����8���K"@<���K@"��	������
�
����
 
����
���#� ?� =������ 	
��	��� ������ ���
���
� ���*%� �
�
�	�
� �
� 	
��	��� K"@<� ��������� �
� 	��	���
� �
 �
$���	��
���� '�		
��	
���� "�	����� &��*%� �
�
�	�
� �
� 	
��	��� K"?C�� �� &��:%� �
�
�	�
� �
� 	
��	�� 

��������� ���9
�
�
��
��� �	� �95�����
���� �
����
��� �`"��#� (9?���	��� �� 
�
���� ���� ��	����
�� �
 

���	������ �	�
������� ��� ��� ���������
� ��
����� ���� ��		
�������� ���
� ��
���
�
� �����
�
� 
��	�����
 
��
�	���������
��"�������	��	
�	
�>���		
��	
��
�������		
�����������
��>����	���
�������
��>����
� 

����	���
���	��#�(����	����
���
�	���
�������	���	���:&�	��	���
���	��
�
�	��
����
���
���
�*8��	��� 

��
�
����
�����
����� 
����
��
�����	
��	���K"@<���K@"������	� �����
�
����
���
����	�	����� 
����
��
 
����	
��	���K"?@<������	��	���
����
����
������54�K@",K"@<����K"?@<����K"?C��#�(��<��
����"�
�
��
<����������� 
�
���
�*�	��	���
���	��
�
�	��
����
�� 
���5<�K"@<�� 
���5<�K@"��� 
�� �	��	������
�
��
���� 	�	���� ��@<��� �
� ��
� 	��	���
� ��	��
�
� ���
����
� ���� 	
������� ��� ������ 
� ��		
��	
��
���
������ �@������� 5�����
����� ������
����� $
��>� ���	���
������ 6
����	�� 5�����
����
�
����
��� ��
� �
� ���
����� 
�� �	��	����� ��	��
��� K"?C�� ����
��� �� �E� 
����	�� �����		�	� 

���9��������
���� �
� 	
��	��� ����9���
��� ��
� �
�=��� 	��	���
� �
� $���	��
���� '�		
��	
���� "�	��� 

�
���
�
����		
��	
��	��
������3����� 
�
�	
�#�

(�� <��
���� 3� 
����	�� 
�������� ����!������
���� ���� 	�	
�� ��		
��	
�� �
� ���� ��	����
�� �
� ��
��� 

	��
���� ����!?���	��� �
� ��	����	
���.� �!?������ �	������ ��
� �����		���� 	
��	��� K"@<� �� ��� @�	����
��
4��
������?	�������	������
������		����	
��	�����
�	��	���
�	��
����
���	
��	������
����
������
��� 

������ (����� �
� ����
�
�>� �&��#� (�� ��	����
�� ��������� ������ <��
���� �	� ����
�
���	�� �9
������ �
�
=������ 	
��	��� ������ � �
���
�
������
� K���
�"�	��
� 3��
� ��	���
	������	��
�
����
��	
��������
 �	��� ���	�
��������� ���F ����� ����	
���� ���� ���������� @�	����
��� <��
������ �&��2�&�� ����
�9��
���
����
��
��
�	�	���9�  
���
� ����
� 
���	����
������
�
���	�� �������
�>��
�����������
 
��	����
���
�	���9�������������	
��	���
� ��9���
����
��	���	��������	���
��
���#�

 
 
 



51 

�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�
�

Il Patto per il Lavoro 
(�� )
����� ����!"�
�
�2<��������  ������� ����
��� ���
� 
����
� 	��
� ���� �	��
������ ������ ����
�
��
�	��
��
� 	��	�����
���� ������
� ���!?��������� ���
����
���� ���� 
�� ����	�� ��� ����	�� ������ ����
��
�����
�����	������������ 
�
�
�����
�����������������	�������������������
����������
��>�	��
�����#�
(!��	��	��������������!������
��������������	
�
����������������������������	�����
��>�	��
�����������
�	�����	���
�������
������	����������������������
���������	����	��������������	����	
�������
��������
������#�
@
�����
� 	������������������	
�����
����
�����	
�������
���	����#������&&&�
����������������
�
������
	���
�������!������
�����������������������	�����������������	
�	���
����
������
��
��
�	�����
�
���
��� �	�������� �
������ �
� ���������#� ��� ����
������� 	� ����� �� ��	����	���� ���� ��� �������� ����
������ �
��	
���
���� �	�� ��� 
�	���� �� 
� ��		
��	
� ���� ����� ����
� 
�� �	���� �
� 
���	
	�
� ���� ����
�>� �
�

������
���� ���� ��������� �������� �� ��� ������ �	��� �
� 
�	���� �� ��		
��	
� ���� 
������ ����� 	
����
� ���
��	�
��#�
(!������������	
���
���
����	�>����
�������
�������
������!�����
�����������
�������
�����
����
�����
������	���	
��>�	� ���
����������������������������!
���	������	��
��������������
���
�
#�
(!�������� ����!������
���� ���� ��	����� ����	��� ��� �������� ������ �������� ��� ������ ���� ����
���������
����������!���	��	���
�����
����
��	�	����
��
��
����
�����	�
�
�������������	�����
����#�
@
� ������� �  �	������ ���� ������ 2� �� ��	����� ���
����
� ��
� 	���
�
� ������
� 2� ����
� ������
�
�	���
����
�
����
����
�������
�����	
���#&��
����
��!�  
�
���������!
���	�����������������	���
�����������
����
�>� �
� 
���	�������
���� �
�
����� ������ �
��	���  ��
� 	�����
��� 
�� ��� �
������ �	���
��� �
�

� �	���
��
� �� ����������� 
�� �	���� �
� 	
�����	�� ���� ����
��
�>� �� �
����
�  	�� ��	�� �
  �	���
��
#�
K�����
� ����!
������
���� ������ ��������
�� �� ��
� 	�����
�� 	
���	����� ���� ������ ���
 ����	�� ����
	������������������
�����
��
����������	��������=������
���	�
�
������������	�
�
�������	�����������

�	����������������
�>#�
(�� �����
����
���� ������  ��
� ����	��
� �� ��	����
���� �
� ���
� �
��
� 	�����
�
� �
� 	���
���� 
�� =��
� �������
�

��
���
����
��� ���
��
� 
���	�����
���	���
	�� �!
�����
����������!
���	���
��������
�3�����
��
��
��		���
�
����������� 	
��	��� �� ��������
�� ��������� �� ����	��	�� �� �	
����	�� 
� 	�����
� 	�����
�
� �
� ���
� ��
��	�
�
��������
#�
������ �
� �	������ �
� ����� ���������� 3� ��� ����
��
���� ���� ��� �	���
��� ������ ����	�� ���
��>� �� ��� ����
����
�>��
�����	�	��������������
�����
� ���
��.�

2 ����!������������������
�>��
��	��	������	�����
���������������������
�������������
  ��
����
������ ����������� �� ������ ���������� ��� =�
��
�� ��� ��!��
�� ����
�>� �
� 
������
���� ������
	����
��������
���	�
�
������
�	�����������	������������������
�>+�

2 ������ 
���� �  �	���
���� ������ �����
�>� 
�� ���
� ���
��� �� 
�� �	�
����	�� 
�� ���
� 	����
���� �
�
����	�+�

2 ������ ����
�>� �
� ��
����	�� 
�����
����
� ����� �
��
�	����� ��� =���
�>� ������ �
��� �������
����
����	
��������������
��
��
�������
���+�

2 ����!��
�����
�	
�	�
���
��
���
��������  
�
�����������	���
����
���������
 
���
������	���
���
���
����������<��
������������������!
���	����������
��
���
������	�����������!���
���	��
�����+�

2 ����!���
����������
���������
������������
��� 
�
�
������������
������������
�
��������
����
����	���� ������ ����
�
�
���� ������ ������� ��	����
���� �� ����!
����	��
���� ��
�  ���
� 	��
����
��
���
����
������	��
+�

2 ��� ��� �
������ �
� S�� �	�� ����� ����� �	� �	��	�� ������ �� ������ ������
����� 	
��		�� ���
�
�������
��������
��
�	�	���������
�������
���#�

 



52 

�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�
�



53 

�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�
�

 

     1.2 Analisi delle condizioni interne 
 

�+�+� Il governo delle partecipate e i servizi pubblici locali 
 

1.2.1.1 Le partecipazioni societarie 
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1.2.1.2 Il Governo delle Partecipate 

 

1.2.1.2.1 ASP delle Terre D’Argine  
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1.2.1.2.2 Partecipazioni in enti non rientranti nel Gruppo Amministrazione Pubblica 
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�+�+� Il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) e il Bilancio 
Consolidato 

 
1.2.2.1 Il Gruppo Amministrazione Pubblica 
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1.2.2.1.2 L’elenco degli enti che compongono il Gruppo Unione Terre d’Argine 
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Tabella 9 – Gruppo Amministrazione Pubblica 
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1.2.2.2 Il Bilancio Consolidato 

 

1.2.2.2.1 Le definizioni normative 
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1.2.2.2.2 L’elenco degli enti compresi nel Bilancio Consolidato 
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Tipologia DLgs 118/2011 Ragione sociale 

0. Capogruppo Unione Terre d’Argine 

1. Organismi strumentali Nessuno 

2.1 Enti strumentali controllati Azienda Servizi alla Persona delle Terre d'Argine 

2.2 Enti strumentali partecipati Nessuno 

3.1 Società controllate Nessuno 

3.2 Società partecipate LEPIDA SCPA 
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1.2.2.2.3 Le prospettive di modifica dell’Elenco degli enti da comprendere nel 
bilancio Consolidato 
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Tabella 10– Opere in corso di realizzazione 
ANNO 
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DESCRIZIONE OPERA 
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Segue Tabella – Opere in corso di realizzazione 
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�+�+� La disponibilità e la gestione delle risorse umane 
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1.2.4.1 L’organigramma dell’ente 
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Tabella 11 – Organigramma dell’Ente 
struttura da DGU 76 del 22/05/2019 
 

    PRESIDENTE        

               

SEGRETARIO 
GENERALE             

    DIREZIONE DELLA 
GESTIONE        

                
                
                            
                     

SETTORE 
SERVIZI 
SOCIALI 

 
SETTORE 
SERVIZI 

FINANZIARI 
   

SETTORE 
PUBBLICA 

ISTRUZIONE 
 SUAP (*) (**)  

SETTORE 
PREVENZIONE E 

PROTEZIONE 
DAI RISCHI 

TERRITORIALI 
(**) 

                         
                   

SETTORE 
RISORSE 
UMANE 

 
SETTORE 
POLIZIA 

MUNICIPALE 
  

SETTORE 
SISTEMI 

INFORMATIVI 
ASSOCIATI 

 

SETTORE 
AFFARI 

GENERALI E 
CONTRATTI 
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1.2.4.2 La dotazione di personale dell’ente 
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Tabella 12 – Dotazione del personale e programmazione del fabbisogno di personale 

CAT. PERSONALE A TEMPO 
DETEMINATO 

PERSONALE A TEMPO 
INDETERMINATO 

COPERTURA 
PREVISTA 

A 0 0 0 

B1  11  

B3  25  

C 45 263 14 

D 9 102 10 

DIR 3 3 1 

Totale 57 404 25 
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1.2.4.3 Le novità in materia di capacità assunzionale delle Unioni di Comuni 
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1.2.4.4 L’evoluzione della spesa di personale dell’ente 
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Tabella 13 – Spesa di personale: normativa vigente in materia di vincoli e limiti  

Riferimenti 
normativi 

Oggetto e sintesi della disciplina vigente 
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Tabella 14 – Spesa di personale: rideterminazione limite valore 2008 a seguito dei trasferimenti successivi 
di funzioni dai Comuni all’Unione 

Decorrenza Limite di riferimento 
ai fini del comma 562 

di cui quota 
incrementale per 

funzione 

Note 

dall'anno 2009 10.995.841,79 -  Unione Terre d'Argine (Consuntivo 2008)  

dall'anno 2011 13.887.982,79 2.892.141,00  Ulteriori funzioni trasferite dal 1.1.2011: 
 Servizi Sociali e SIA 

dall'anno 2012 15.106.513,58 1.218.530,79 Ulteriore funzione trasferita dal 1.1.2012: 
Risorse Umane 

dall'anno 2016 16.897.259,88 1.790.746,30 Ulteriore funzione trasferita dal 1.4.2016: 
Servizi Finanziari (valore annuo) 
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Tabella 15 – Evoluzione spesa di personale: rispetto del vincolo di contenimento della spesa entro il 
valore, rideterminato, del 2008 (comma 562, L. 296/2006) 
 

ESERCIZI 
PRECEDENTI 

Limite 
= valore 2008 

Consuntivo 
2015 

Consuntivo 
2016 

Consuntivo 
2017 

Consuntivo 
2018 

Consuntivo 
2019 (*) 

Spesa di personale ai 
fini dell'art. 1, comma 
562, L. n. 296/2006 

16.897.259,88 12.885.119,90 14.182.224,21 14.913.927,86 14.883.648,71 14.377.877,55 

(*) valori da Rendiconto 2019 

 
ESERCIZI ATTUALE E 

SUCCESSIVI 
Limite 

= valore 2008 
Assestato 

2020 (*) 
Assestato 

2021 (*) 
Assestato 

2022 (*) 

Spesa di personale ai 
fini dell'art. 1, comma 
562, L. n. 296/2006 (*) 

16.897.259,88 15.732.240,48 15.657.800,52 15.680.856,14 

(*) valori da Bilancio assestato 2020-2022 
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Tabella 16 - Evoluzione spesa di personale: rispetto del limite di spesa, rideterminato, per personale a 
tempo determinato e lavoro flessibile (D.L. 78/2010, art. 9, comma 28) 

 Limite 
= valore 2009 

Consuntiv
o 

2018 

Consuntivo 
2019 (*) 

Assestato 
2020 (**) 

Assestato 
2021 (**) 

Assestato 
2022 (**) 

Spesa per personale 
a tempo determinato 
e lavoro flessibile 

2.289.861,14 
1.624.216,1

9 1.760.096,32 1.733.149,75 1.358.831,97 1.123.323,76 

(*) valori da Rendiconto 2019 
(**) valori da Bilancio assestato 2020-2022 
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Tabella 17 – Evoluzione spesa di personale: rispetto del limite di spesa per il trattamento accessorio 
(D.Lgs. 75/2017, art. 23, comma 2) 

 Limite 
= valore 2016 

Assestato 
2020-21-22 (*) 

Fondo Dirigenza 275.133,00 275.133,00 

Fondo risorse 
decentrate (**) 

1.531.800,00 1.531.800,00 

Fondo lavoro 
straordinario 

150.486,90 150.486,90 

Stanziamento per 
retribuzioni delle 

P.O. 
328.280,00 328.280,00 

Totale risorse per 
trattamento 
accessorio 

2.285.699,90 2.285.699,90 

(*) valori da Bilancio assestato 2020-2022 
(**) ammontare complessivo degli stanziamenti a copertura delle sole voci soggette al limite (diverso dal valore totale del 
Fondo) 
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  1.3 Le linee di mandato e gli indirizzi strategici 
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1.3.1 Gli Indirizzi strategici  

 
Tabella 18 – Indirizzi strategici 2019-2024 
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1.3.1.1 Indirizzo strategico 1: Politiche per la scuola 
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Tabella 18 - Indirizzo strategico 1 e obiettivi strategici: Politiche per la scuola 
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1.3.1.2 Indirizzo strategico 2: Politiche per il welfare  
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Tabella 19 - Indirizzo strategico 2 e obiettivi strategici: Politiche per il welfare 
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1.3.1.3 Indirizzo strategico 3: Politiche per la sicurezza 
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Tabella 20 - Indirizzo strategico 3 e obiettivi strategici : Politiche per la sicurezza 
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1.3.1.4 Indirizzo strategico 4: Politiche per le imprese e lo sviluppo del territorio 
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Tabella 21 - Indirizzo strategico 4 e obiettivi strategici: Politiche per le imprese e lo sviluppo del territorio 
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1.3.1.5 Indirizzo strategico 5: Politiche per l’organizzazione e l’efficienza dei servizi 
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Tabella 22 - Indirizzo strategico 5 e obiettivi strategici: Politiche per l’organizzazione e l’efficienza dei 
servizi 
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1.3.2 Il contributo dell’Unione Terre d’Argine, del Gruppo 

Amministrazione Pubblica e degli altri soggetti 
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Tabella 23 - Il contributo del GAP e di altri soggetti 
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2. LA SEZIONE OPERATIVA 
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2.1 PARTE PRIMA 
 

2.1.1 Programmi e obiettivi 
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Tabella 24 – Indirizzi strategici, indirizzi operative e Obiettivi operativi – 2019-2024 
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INDIRIZZO STRATEGICO 1 – POLITICHE PER LA SCUOLA 
 

Motivazione delle scelte 
 
Per quanto riguarda il sistema integrato dalla nascita fino 
ai 6 anni, quindi i nidi, i servizi integrativi all’infanzia e le 
scuole d’infanzia, gli obiettivi individuati mirano al 
mantenimento dell’offerta in termini qualitativi e 
quantitativi. I tassi di copertura del servizio all’interno dei 
comuni dell’Unione delle Terre d’Argine infatti già da anni 
sono superiori agli standard fissati dall’Unione Europea, 
pertanto l’obiettivo deve essere quello di mantenere tali 
elevati standard pur in un contesto di risorse sempre 
minori a disposizione degli enti locali, risorse necessarie a 
garantire l’erogazione di servizi importanti come quelli per 
la prima infanzia, incrementandone innovazione, 
diversificazione e accessibilità anche alle fasce più 
marginali. Accanto al dato numerico inoltre ci si pone 
anche l’obiettivo di mantenere alta la qualità del servizio 
misurata direttamente tramite indagini qualitative 
periodiche coinvolgendo direttamente le famiglie che 
fruiscono dei servizi. 
Per quanto riguarda gli altri gradi di istruzione (primaria e 
secondaria), ci si pone l’obiettivo di mettere in campo 
servizi e attività utili a garantire l’accesso aperto e 

inclusivo a tutti i gradi di istruzione e di qualificare l’offerta formativa del territorio, intervenendo con politiche di contrasto 
all’evasione dell’obbligo scolastico, agendo tramite il Patto per la scuola e promuovendo la partecipazione e la responsabilizzazione della 
intera Comunità Educante. 
Non solo garantire l’accesso all’istruzione ma anche le pari opportunità formative sostenendo le famiglie tramite i servizi ausiliari 
all’istruzione come mensa e trasporto, e investendo sulle fasce più deboli di utenza con progetti per l’integrazione scolastica. Anche in 
questo caso gli obiettivi riguardano spesso il mantenimento di standard di già elevato livello: non per questo il consolidamento di tali 
valori risulta meno sfidante per l’Amministrazione, che vede nelle politiche scolastiche una delle linee strategiche più importanti. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
01 - Consolidare l'attuale offerta dei servizi 0-6/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/  
01 - Istruzione prescolastica/ 
02 - Mantenere l'alto livello delle scuole d'infanzia in termini di qualità e quantità dei servizi erogati/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00006 

% domande accolte 
su totale domande 
pervenute (scuole 
d'infanzia) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 98,90% 

2020 � 98% 100% � 98% � 98,5% � 99% � 99% 

2021 == == � 98% � 98,5% � 99% � 99% 

00007 

Tasso di 
partecipazione delle 
famiglie alle politiche 
educative e 
scolastiche, anche 
attraverso forme 
associative di 
famiglie e cittadini 
(scuole d'infanzia) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

85,7% dei 
consigli di 
scuola - 32 

nuovi 
progetti 

2020 

� 70% 
consigli / 
� 15 
nuovi 

progetti 

Non 
rilevabile 

� 75% 
consigli / 
� 24 
nuovi 

progetti 

� 80% 
consigli / 
� 27 
nuovi 

progetti 

� 85% 
consigli / 
� 32 
nuovi 

progetti 

� 85% 
consigli / 
� 35 
nuovi 

progetti 

2021 == == 

� 70% 
consigli / 
� 5 nuovi 
progetti 

� 80% 
consigli / 
� 10 
nuovi 

progetti 

� 85% 
consigli / 
� 32 
nuovi 

progetti 

� 85% 
consigli / 
� 35 
nuovi 

progetti 

00008 
Qualità percepita 
dalle famiglie (scuole 
d'infanzia) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 8,3 

2020 � 8 8,8 == == � 8 == 

2021 == == == == � 8 == 

Indicatore 00007: stato av. infrannuale: il dato non è rilevabile in quanto i servizi sono stati chiusi da febbraio. L’ultimo dato rilevato (a dicembre 2019 sull’AS 2019-
2020) è pari a l’86% consigli di scuola d’infanzia e 35 nuovi progetti di qualificazione realizzati dalle famiglie delle scuole d’infanzia comunali, statali e paritarie. 
Target: abbassato il target 2021 e 2022, perchè causa regole di prevenzione da Covid’19 (limitazione all’accesso di figure esterne quali i genitori o gli esperti) ai 
servizi all’infanzia e la fissità delle cd. “sezioni/gruppi bolla” non sarà possible effettuare progetti di qualificazione didattica ed educativa. I Consigli di nido verranno 
comunque coinvolti in altre forme participative, ad esempio relative alle nuove esigenze della riapertura e gestione dei servizi. Si prevede che il dato possa poi 
assestarsi negli anni seguenti, anche a fronte dell’auspicato superamento dell’emergenza sanitaria.  
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
01 - Consolidare l'attuale offerta dei servizi 0-6/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido/ 
01 - Mantenere l'alto livello dei nidi d'infanzia in termini di qualità e quantità dei servizi erogati/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00002 

% domande 
accolte su 
totale 
domande 
pervenute 
(nidi 
d'infanzia)  

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 85,1 

2020 > 86% 87,3% > 87% > 87% > 88% > 88% 

2021 == == > 87% > 87% > 88% > 88% 

00003 

Tasso di 
partecipazione 
delle famiglie 
alle politiche 
educative e 
scolastiche, 
anche 
attraverso 
forme 
associative di 
famiglie e 
cittadini (nidi 
d'infanzia) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

100% 
consigli di 
nido / 19 

nuovi 
progetti 

2020 

> 85% 
consigli di 
nido / 15 

nuovi 
progetti 

Non rilevabile 

> 90% 
consigli di 
nido / 18 

nuovi 
progetti 

> 95% 
consigli di 
nido / 20 

nuovi 
progetti 

> 95% 
consigli di 
nido / 22 

nuovi 
progetti 

> 95% 
consigli di 
nido / 25 

nuovi 
progetti 

2021 == == 

> 90% 
consigli di 
nido / 5 
nuovi 

progetti 

> 90% 
consigli di 
nido / 10 

nuovi 
progetti 

> 95% 
consigli di 
nido / 22 

nuovi 
progetti 

> 95% 
consigli di 
nido / 25 

nuovi 
progetti 

Indicatore 00003: stato av. infrannuale: il dato non è rilevabile in quanto i servizi sono stati chiusi da febbraio. L’ultimo dato rilevato (a dicembre 2019 sull’AS 2019-
2020) è pari a 100% consigli di nido e 21 progetti di qualificazione proposti e realizzati dalle famiglie; Target: abbassato il target 2021 e 2022, perchè causa regole 
di prevenzione da Covid’19 (limitazione all’accesso di figure esterne quali i genitori o gli esperti) ai servizi all’infanzia e la fissità delle cd. “sezioni/gruppi bolla” non 
sarà possible effettuare progetti di qualificazione didattica ed educativa. I Consigli di nido verranno comunque coinvolti in altre forme participative, ad esempio 
relative alle nuove esigenze della riapertura dei servizi. Si prevede che il dato possa assestarsi negli anni seguenti, anche a fronte dell’auspicato superamento 
dell’emergenza sanitaria. 
�
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codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 

Mandato 2019-
2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00004 

Qualità 
percepita dalle 
famiglie (nidi 
d'infanzia) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 9 

2020 == == � 8,5 == == � 8,5 

2021 == == � 8,5 == == � 8,5 

00093 

N. bambini 
accolti nei 
servizi 
integrativi per 
l'infanzia (es. 
centri per 
bambini e 
famiglie) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

450 bambini in 
base ad 

accessi; >150 
bambini 

frequentanti (più 
di 70 gg.) 

2020 

350 
bambini in 
base ad 
accessi; 

>80 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

Non 
rilevabile 

380 bambini 
in base ad 
accessi; 

>100 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

420 bambini 
in base ad 
accessi; 

>120 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

480 bambini 
in base ad 
accessi; 

>150 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

500 bambini 
in base ad 
accessi; 

>170 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

2021 == == 

150 bambini 
in base ad 

accessi; >50 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

380 bambini 
in base ad 
accessi; 

>100 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

480 bambini 
in base ad 
accessi; 

>150 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 

500 bambini 
in base ad 
accessi; 

>170 
bambini 

frequentanti 
(più di 70 

gg.) 
Indicatore 00093: stato av. infrannuale: il dato non è rilevabile in quanto i servizi sono stati chiusi da febbraio. L’ultimo dato rilevato (a dicembre 2019 sull’AS 2019-
2020) è pari a 470 bambini in base ad accessi; 150 bambini frequentanti (più di 70 gg.). Target: abbassato il target 2021, 2022, 2023 perchè causa regole di 
prevenzione da Covid’19 (limitazione all’accesso di figure esterne quali i genitori, i nonni e I parenti) ai servizi all’infanzia e fissità delle cd. “sezioni/gruppi bolla” non 
saranno riavvati a settembre 2020 alcuni dei servizi integrativi all’infanzia (quali i Centri Bambini e Famiglie). Si prevede che il dato possa assestarsi negli anni 
seguenti, anche a fronte dell’auspicato superamento dell’emergenza sanitaria 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
01 - Consolidare l'attuale offerta dei servizi 0-6/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia; 04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido; 01 - Istruzione prescolastica/ 
03 – Sviluppare e qualificare il sistema integrato dalla nascita fino ai 6 anni/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00094 

Accoglienza bambini 
0-6 anni con disabi-lità 
(anche multiple 
complesse) nel siste-
ma integrato di edu-
cazione e istruzione; 
sostegno alle famiglie 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 100% 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2021 == == 100% 100% 100% 100% 

00099 

Tasso di scolarizza-
zione nel sistema 
integrato di educa-
zione e istruzione 
dalla nascita fino ai 6 
anni (n. iscritti / 
popolazione 0-6) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

71,8%  2020 � 71% 75,3% � 72% � 73% � 74% � 75% 

 2021 == == � 65% � 70% � 74% � 75% 

00107 
N. bambini accolti in 
situazione di "povertà 
educativa" 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

150 2020 150 220 170 200 220 230 

 2021 == == 170 200 220 230 

00128 

Corsi di formazione e 
% di coinvolgimento 
del sistema integrato 
0-6 a percorsi di 
aggior-namento e 
qualificazione 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

200 
educatori / 
insegnanti 

2020 
200 

educatori / 
insegnanti 

382 
educatori / 
insegnanti 

220 
educatori / 
insegnanti 

240 
educatori / 
insegnanti 

250 
educatori / 
insegnanti 

280 
educatori / 
insegnanti 

 2021 == == 
220 

educatori / 
insegnanti 

240 
educatori / 
insegnanti 

250 
educatori / 
insegnanti 

280 
educatori / 
insegnanti 

Indicatore 00099: stato av infrannuale: Si propone l’ultimo dato rilevato a dicembre 2019 sull’AS 2019-2020, che rappresenta un dato comunque significativo 
perchè successivamente vengono solo scorse la gradutatorie per i posti che si rendono nuovamente disponibili. Target: abbassato il target 2021 e 2022 perchè 
causa regole di prevenzione da Covid’19 (limitazione all’accesso di figure esterne ai servizi all’infanzia e fissità delle cd. “sezioni/gruppi bolla” non saranno riavvati a 
settembre 2020 alcuni dei servizi integrativi all’infanzia (quali I Centri Bambini e Famiglie). Si prevede che il dato possa assestarsi negli anni seguenti, anche a 
fronte dell’auspicato superamento dell’emergenza sanitaria. 
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Indicatore 00128: stato av. infrannuale: iscritti e frequentanti anno scolastico 2019-2020. 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
02 - Altri ordini di istruzione non universitaria/ 
01 - Garantire l'accesso a tutti i livelli di istruzione e qualificare l'offerta formativa del territorio / 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00009 

Grado di 
coinvolgimento nei 
progetti di 
qualificazione del 
Patto per la scuola 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

3.975 alunni; 
275 docenti; 
445 genitori 

2020 

Almeno 
3.000 

alunni; 200 
docenti; 

400 
genitori 

1.400 alunni, 
150 docenti, 
50 genitori 

Almeno 
3.200 

alunni; 220 
docenti; 

420 
genitori 

Almeno 
3.400 

alunni; 250 
docenti; 

450 
genitori 

Almeno 
3.700 

alunni; 270 
docenti; 

470 
genitori 

Almeno 
4.000 

alunni; 280 
docenti; 

480 
genitori 

2021 == == 

Almeno 
3.000 

alunni; 200 
docenti; 

400 
genitori 

Almeno 
3.200 

alunni; 220 
docenti; 

420 
genitori 

Almeno 
3.700 

alunni; 270 
docenti; 

470 
genitori 

Almeno 
4.000 

alunni; 280 
docenti; 

480 
genitori 

00010 

Grado di soddisfa-
zione e di partecipa-
zione ai progetti di 
prevenzione del 
disagio e promozio-
ne dell'agio a scuola 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

9,4 in media 
su 10 

2020 � 8 9,1 � 8 � 8 � 8 � 8 

2021 == == � 8 � 8 � 8 � 8 

Indicatore 00009: stato av. infrannuale: il dato infrannuale tiene conto dei 6 mesi da gennaio a giugno 2020. Target: È stato lievemente abbassato il target 
pluriennale sui primi due anni perchè causa regole di prevenzione da Covid’19 si ipotizza una minore possibilità di attuare progetti di qualificazione per l’intero 
sistema scolastico, visto che deve essere limitata la presenza di esperti all’interno delle strutture scolastiche.  
Indicatore 00010: stato av. infrannuale: dato aggiornato alla fine dell’anno scolastico 2019-2020. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
02 - Altri ordini di istruzione non universitaria/ 
02 - Garantire pari opportunità di istruzione/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 2020 Stato av 
infrannua

le 2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00095 

Risorse 
dedicate 
al Patto 
per la 
Scuola 
vigente 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

4.300.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

2020 

� 3.500.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

Dato 
rilevabile a 
consuntivo 

� 4.000.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.200.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.400.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.500.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

2021 == == 

� 3.500.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.200.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.400.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

� 4.500.000 
(senza servizi 

infanzia, 
mensa, 

trasporto, 
manutenzioni) 

Indicatore 00095: Target: abbassato lievemente il target 2021 perchè causa regole di prevenzione da Covid’19 si ipotizza una minore possibilità di investire in 
azioni per l’educazione alla cittadinanza e l’educazione interculturale; azioni per la qualificazione del sistema scolastico, il sostegno all’eccellenza e al merito nella 
scuola (parte di competenza del Settore Istruzione). Rimangono invece confermate, se non stimate in incremento, gli interventi per il diritto allo studio, anticipo e 
prolungamento orario, centri estivi; servizi di inclusione per gli alunni con disabilità, servizi per gli alunni con DSA, azioni per la promozione dell’agio e la 
prevenzione del disagio a scuola. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
02 - Altri ordini di istruzione non universitaria/ 
04 – Favorire la partecipazione della Comunità educante alle politiche scolastiche/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00129 

N. e tipologia di 
partecipanti alle 
azioni di orien-
tamento orga-
nizzate dal 
sistema scola-
stico territoriale 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

300 studenti 
200 genitori 
80% Istituti 
superiori 

2020 

300 studenti 
200 genitori 
80% Istituti 
superiori 

Non rilevabile 

350 studenti 
250 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
280 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
300 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
300 genitori 
100% Istituti 

superiori 

2021 == == 

300 studenti 
120 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
280 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
300 genitori 
100% Istituti 

superiori 

400 studenti 
300 genitori 
100% Istituti 

superiori 

00130 

Coinvolgimento 
e gradimento a 
forme partecipa-
tive dei ragazzi 
(consiglio dei 
ragazzi, consul-
te, ecc...) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

28 studenti 
50% Istituti 

Comprensivi 

2020 

35 studenti 
60% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 
dei ragazzi � 

8 su 10 

400 studenti 
71% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 
dei ragazzi 
rilevabile a 
consuntivo 

45 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

50 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

60 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

70 studenti 
75% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

2021 == == 

45 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

50 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

60 studenti 
70% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

70 studenti 
75% Istituti 

Comprensivi 
Valutazione 

dei ragazzi � 8 
su 10 

Indicatore 00129: stato av infrannuale: il dato non è rilevabile in quanto i servizi sono rimasti chiusi da febbraio, l’ultimo dato rilevato a dicembre 2019 sull’AS 2019-
2020, è pari a oltre 1.100 alunni e oltre 350 genitori; 100% istituti superiori). Target: abbassato lievemente il target 2021 perchè causa regole di prevenzione da 
Covid’19 si ipotizza una minore possibilità di effettuare open day, laboratori e iniziative in presenza di orientamento scolastico.  
 
Indicatore 00130: il dato infrannuale riportato tiene conto dei 6 mesi da gennaio a giugno 2020. La valutazione dei ragazzi deve ancora essere rilevata. 
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codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00131 

N. di iniziative e 
coinvolgimento 
ad iniziative di 
educazione alla 
cittadinanza 
(legalità, educa-
zione ambiente 
e sostenibilità, 
educazione 
civica, ecc...) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

3 iniziative 
800 studenti 
60 docenti 

2020 
3 iniziative 

800 studenti 
60 docenti 

3 iniziative  
420 alunni 
20 docenti 

3 iniziative 
800 studenti 
60 docenti 

4 iniziative 
1000 studenti 

80 docenti 

4 iniziative 
1000 studenti 

80 docenti 

5 iniziative 
1200 studenti 
100 docenti 

2021 == == 
3 iniziative 

800 studenti 
60 docenti 

4 iniziative 
1.000 studenti 

80 docenti 

4 iniziative 
1.000 studenti 

80 docenti 

5 iniziative 
1.200 studenti 

100 docenti 

Indicatore 00131: il dato infrannuale riportato tiene conto dei 6 mesi da gennaio a giugno 2020. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
05 - Istruzione tecnica superiore/ 
01 - Garantire l'accesso a tutti i livelli di istruzione e qualificare l'offerta formativa del territorio / 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00012 

N. utenti CPIA 
(iscritti e frequen-
tanti ai percorsi di 
educazione degli 
adulti) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

Iscritti 863 
scrutinati 

751  

2020 

� 700 
iscritti; � 

500 
scrutinati;  
� 250 

promossi 
agli esami 

Non rilevabile 

� 700 
iscritti; � 

600 
scrutinati; 
� 300 

promossi 
agli esami 

� 750 
iscritti; � 

650 
scrutinati;  
� 320 

promossi 
agli esami 

� 800 
iscritti; � 

700 
scrutinati; 
� 350 

promossi 
agli esami 

� 850 
iscritti; � 

750 
scrutinati;  
� 380 

promossi 
agli esami 

2021 == == 

� 700 
iscritti; � 

500 
scrutinati;  
� 250 

promossi 
agli esami 

� 700 
iscritti; � 

600 
scrutinati; 
� 300 

promossi 
agli esami 

� 750 
iscritti; � 

650 
scrutinati;  
� 320 

promossi 
agli esami 

� 800 
iscritti; � 

700 
scrutinati; 
� 350 

promossi 
agli esami  

Indicatore 00012: stato av infrannuale: il dato non è rilevabile in quanto i servizi sono rimasti chiusi da febbraio, l’ultimo dato rilevato a dicembre 2019 sull’AS 2019-
2020, è pari a 787 iscritti, 737 scrutinati, 413 ammessi all’esame ed esaminati, 328 promossi all’esame. 56 persone proseguono il percorso per livelli superiori. 
Target: abbassati tutti i target pluriennali e si valuterà, dopo il prossimo anno scolastico, l’eventuale necessità di ritararli ulteriormente al ribasso. Causa Covid’19, 
infatti, sono significativamente diminuiti sul territorio i fenomeni migratori e le famiglie e alunni neoarrivati, oltre alle iscrizioni degli adulti stranieri ai CPIA.  
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
06 - Servizi ausiliari all'istruzione/ 
02 - Garantire pari opportunità di istruzione/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00013 

% copertura 
domanda di servizio 
per l’integrazione 
scolastica degli 
alunni disabili 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 100% 

2020 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2021 == == 100% 100% 100% 100% 

00014 

% disabili 6-18 anni 
che frequenta la 
scuola dell'obbligo 
(incluso alternanza 
scuola-centro/scuola 
laboratorio) 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 3,00% 

2020 � 2,8% 3,43% � 2,9% � 2,9% � 3,0% � 3,1% 

2021 == == � 2,9% � 2,9% � 3,0% � 3,1% 

00015 

Grado di prodotti 
biologici, lotta 
integrata ed a km 0 
nelle mense 
scolastiche 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 60,71% 

2020 � 60% 60,7% � 60% � 62% � 64% � 65% 

2021 == == � 60% � 62% � 64% � 65% 

00018 

Qualità percepita 
dalle famiglie per il 
servizio di centro 
estivo per l'infanzia 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 8,5 su 10 

2020 � 8 8,3 � 8 � 8 � 8 � 8 

2021 == == � 8 � 8 � 8 � 8 

00098 

Qualità percepita 
dagli alunni e dalle 
famiglie per il 
servizio di refezione 
scolastica 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

7,20 su 10 
(genitori 

primarie); 
7,68 su 10 
(bambini 
primarie) 

2020 � 7 7,2 � 7 � 7,2 � 7,2 � 7,5 

2021 == == � 7 � 7,2 � 7,2 � 7,5 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
06 - Servizi ausiliari all'istruzione/ 
04 - Favorire la partecipazione della Comunità educante alle politiche scolastiche/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00096 

N. partecipanti 
ad iniziative 
proposte dalle 
istituzioni (Unio-
ne, Comuni, 
Scuole, MIUR, 
RER, ASL, etc.) 
per l'educazione 
alimentare e la 
riduzione dello 
spreco 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 

750 diversi 
partecipanti 

2020 
Almeno 500 

diversi 
partecipanti 

1.200  
Almeno 600 

diversi 
partecipanti 

Almeno 700 
diversi 

partecipanti 

Almeno 800 
diversi 

partecipanti 

Almeno 800 
diversi 

partecipanti 

2021 == == 
Almeno 600 

diversi 
partecipanti 

Almeno 700 
diversi 

partecipanti 

Almeno 800 
diversi 

partecipanti 

Almeno 800 
diversi 

partecipanti 

00097 

N. incontri con 
le famiglie per 
verificare la 
qualità della 
refezione 
scolastica 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 21 

2020 � 15 non 
rilevabile � 20 � 21 � 22 � 23 

2021 == == � 5 � 15 � 22 � 23 

Indicatore 00096: il dato è aggiornato alla fine dell’anno scolastico 2019-2020, e comprende tutto l’anno scolastico. 
 
Indicatore 00097: stato av infrannuale: non rilevabile perchè il servizio è stato chiuso da febbraio. L’ultimo valore rilevato, aggiornato a dicembre 2019, è pari a 19 -
as 2019-2020-. Target: abbassato il target 2021 e lievemente 2022 perchè causa regole di prevenzione da Covid’19 si ipotizza una minore possibilità di effettuare 
incontri con i genitori e Commissioni Mensa per verificare la qualità della refezione scolastica. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
07 - Diritto allo studio/ 
03 - Sostenere il diritto allo studio/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00020 

Spesa pubblica 
comunale per 
cedole librarie 
scuola primaria per 
alunno 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 34,38 

2020 
Almeno 
30,00 
euro 

36,54 
Almeno 
30,00 
euro 

Almeno 
32,00 
euro 

Almeno 
32,00 
euro 

Almeno 
35,00 
euro 

2021 == == 
Almeno 
30,00 
euro 

Almeno 
32,00 
euro 

Almeno 
32,00 
euro 

Almeno 
35,00 
euro 

 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
01 - POLITICHE PER LA SCUOLA/ 
02 - Garantire pari opportunità nell'accesso a un'istruzione di qualità/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia; 04 - Istruzione e diritto allo studio/ 
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido; 01 - Istruzione prescolastica/ 
01 - Garantire l'accesso a tutti i livelli di istruzione e qualificare l'offerta formativa del territorio / 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00106 

Numero di pratiche 
on line per 
l'accesso ai servizi 
educativi e 
scolastici 

Paola 
Guerzoni 

Francesco 
Scaringella 684 

2020 � 550 764 � 575 � 600 � 650 � 700 

2021 == == � 600 � 650 � 700 � 750 

Indicatore 000106: Target: alzati tutti i target pluriennali perchè causa regole di prevenzione da Covid’19 si ipotizza un maggiore utilizzo della pratica delle iscrizioni 
on line. Si prevede che, una volta acquisita, la nuova modalità permanga anche dopo la cessazione dell’emergenza. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 2 – POLITICHE PER IL WELFARE 

 
Motivazioni delle scelte 

 
Per costruire un efficace sistema di 
Welfare di Comunità occorre 
affrontare il tema della diversità delle 
persone e della complessità dei 
bisogni espressi all’interno di contesti 
di fragilità che non sono solo 
dell’individuo e che possono essere 
affrontati solo in parte in una logica di 
target ed inoltre, per qualificare e 
rendere più efficienti i servizi, occorre 
rafforzare la partecipazione e il 
confronto. 
Favorire prossimità e domiciliarità 
significa promuovere azioni per 
ridurre il ricorso a strutture 
residenziali e recuperare il più 
possibile le autonomie che 
consentono ai soggetti di partecipare 
in modo più consapevole alla 
gestione del loro disagio. 
Ridurre le disuguaglianze e 
promuovere la salute, non solo fisica, 
vuol dire affrontare le problematiche 
per la tutela dei diritti delle fasce più 
deboli e fornire sostegni concreti che 
consentano di uscire prima possibile 
da percorsi puramente assistenziali. 

Sostenere l’autonomia delle persone, nel caso dei soggetti più fragili e in disagio, richiede progetti specifici e mirati che attengono alla sfera 
dell’abitare, delle relazioni e delle autonomie. 
Per qualificare e rendere più efficienti la rete dei servizi occorre dare continuità e incrementare la qualità alle attività più strutturate, indispensabili per 
gestire i soggetti con le autonomie più compromesse. 
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 Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
01 – Favorire la prossimità e la domiciliarità/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
02 - Interventi per la disabilità/ 
01 - Promuovere progetti per l'autonoma di soggetti disabili/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00028 

N. persone 
coinvolte in 
percorsi di 
autonomia (Dopo 
di noi e vita 
indipendente) 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 16 

2020 16 13 16 16 16 16 

2021 == == 16 16 16 16 

00141 

N. persone 
coinvolte in progetti 
di collaborazione 
con 
l'associazionismo 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 52 

2020 52 52 60 65 69 70 

2021 == == 60 65 69 70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�

8%

Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
01 – Favorire la prossimità e la domiciliarità 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
03 - Interventi per gli anziani/ 
02 -  Potenziare l’assistenza alle persone non autosufficienti presso il proprio ambiente di vita 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00140 
N. progetti di 
budget di 
salute 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 10 

2020 10 14 10 10 10 10 

2021 == == 10 10 10 10 

00142 

N. partecipanti 
ad azioni di 
sostegno dei 
care giver 
familiari 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 200 

2020 200 494 220 240 260 280 

2021 == == 220 240 260 280 

indicatore 000142: stato av infrannuale 2020: il valore risulta superiore alla previsione, in quanto nel primo semestre pur non essendo attivo il servizio a causa 
dell'emergenza COVID19, si è riusciti lo stesso ad organizzare il mese dedicato al caregiver familiare promuovendo n.6 eventi su piattaforma on line, nella quale i 
partecipanti si sono iscritti, come si riscontra dalla registrazione obbligatoria. Gli eventi sono da considerare azioni di formazione per caregiver familiari e operatori. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
05 - Interventi per le famiglie/ 
03 - Contrastare la povertà/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00040 

N. contributi 
economici con-
cessi con risor-
se non finanzia-
te da Enti terzi 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 2.400 

2020 2.400 784 2.350 2.300 2.250 2.200 

2021 == == 2.350 2.300 2.250 2.200 

indicatore 00040: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto le attività di concessione contributi economici sono state rallentate a causa 
dell’emergenza COVID19, la cui erogazione è risultata prioritaria. 
 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
05 - Interventi per le famiglie/ 
04 - Innovare le forme di sostegno/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00041 

% contributi 
canalizzati sul n. 
di contributi eco-
nomici concessi 
con risorse non 
finanziate da 
Enti terzi 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 80% 

2020 80% 89,29% 82% 84% 86% 88% 

2021 == == 82% 84% 86% 88% 

Indicatore 00041: Esprime la % di contributi di sostegno alle persone/famiglie erogati in forma indiretta, (l’ente paga i servizi per l’utente direttamente al fornitore); 
Target: la scelta di erogare tali contributi dipende anche dal progetto individuale di sostegno (responsabilizzazione dell’utente): non si modifica il target 21-24. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
05 - Interventi per le famiglie/ 
07 - Tutelare i diritti dell'infanzia attraverso politiche di sostegno alla genitorialità e accoglienza familiare/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00137 

N. accessi / 
contatti del 
Centro per le 
Famiglie 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 7.400  

2020 7.400 2.073 7.500 7.600 7.700 7.800 

2021 == == 7.500 7.600 7.700 7.800 

indicatore 00137: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto gli accessi al Centro per le Famiglie sono stati sospesi a causa dell’emergenza 
COVID19. 
 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 - Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali/ 
04 - Innovare le forme di sostegno/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00101 

N. dimissioni 
protette attivate 
e valutate con la 
presenza delle 
Assistenti 
Sociali 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 250 

2020 250 117 270 290 310 330 

2021 == == 270 290 310 330 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 – Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute/  
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido/ 
01 - Tutelare i diritti dell'infanzia attraverso politiche di sostegno alla genitorialità e all'accoglienza familiare/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00143 

Iniziative di pro-
mozione per il 
sostegno dell'af-
fido familiare 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 5 

2020 5 0 5 5 5 5 

2021 == == 5 5 5 5 

00144 

N. partecipanti 
alle iniziative del 
centro per le 
famiglie 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 1.750  

2020 1.750 238 1.780 1.800 1.850 1.900 

2021 == == 1.780 1.800 1.850 1.900 

Indicatore 00143: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto le iniziative sono state sospese a causa dell’emergenza COVID19. 
Indicatore 00144: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto le iniziative del Centro per le Famiglie sono state sospese a causa 
dell’emergenza COVID19. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
02 – Ridurre le disuguaglianze e promuovere la salute 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale/ 
02 - Favorire l'inclusione sociale dei migranti/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00038 N. contatti sportello 
stranieri 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 7.700 

2020 7.750 2.773 7.770 7.790 7.810 7.830 

2021 == == 7.770 7.790 7.810 7.830 

00039 
N. stranieri che 
seguono corsi di 
alfabetizzazione 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 700 

2020 710 118 730 750 770 790 

2021 == == 730 750 770 790 

indicatore 00038: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto gli accessi allo sportello stranieri sono stati sospesi a causa dell’emergenza 
COVID19.  
indicatore 00039: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto i corsi   sono stati sospesi a causa dell’emergenza COVID19. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
03 - Sostenere l'autonomia delle persone/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
02 - Interventi per la disabilità/ 
01 - Sostenere l'autonomia e l'integrazione delle persone con disabilità (dimensione dell’autonomia) / 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00024 

N. assistiti 
coinvolti in tirocini 
formativi e 
progetti di 
accompa-
gnamento al 
lavoro 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 200 

2020 200 198 205 210 215 220 

2021 == == 205 210 215 220 

 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
03 - Sostenere l'autonomia delle persone/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale/ 
02 - Sostenere le donne che subiscono violenza/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00036 

Centro antiviolen-
za: numero 
donne che 
accedono al 
servizio 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 110 

2020 110 34 120 130 140 150 

2021 == == 120 130 140 150 

indicatore 00036: stato av infrannuale 2020: il valore è inferiore alle attese in quanto all’inizio del lockdown si sono registrati meno contatti, anche a causa della 
difficoltà ad allontanarsi per chiedere aiuto. Da aprile in poi si è invece verificato un aumento delle richieste. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
03 - Sostenere l'autonomia delle persone/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
06 - Interventi per il diritto alla casa/ 
03 - Assicurare il diritto alla casa/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00043 

N. nuovi contratti 
stipulati 
annualmente nel 
progetto "Casa 
nella Rete" 
(ACG+ERS) 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 3 

2020 3 1 3 3 5 5 

2021 == == 3 3 5 5 

00045 

N. famiglie 
assistite dai 
Contributi disagio 
abitativo e 
Contratti di 
Locazio-ne per 
sisma 2012 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 250 

2020 250 260 170 90 10 0 

2021 == == 170 90 10 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�

�&��

Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
02 - Interventi per la disabilità/ 
01 - Sostenere l'autonomia e l'integrazione delle persone con disabilità (dimensione dell’efficienza)/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00025 

N. assistiti del 
servizio domicilia-
re nel periodo 
(servizi sad + 
matemagica + 
PEI) 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 90 

2020 90 70 90 90 90 90 

2021 == == 90 90 90 90 

00026 
N. fruitori dei 
centri diurni e 
laboratori 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 129 

2020 129 129 129 131 133 135 

2021 == == 129 131 133 135 

00027 

N. utenti inseriti 
nelle diverse 
forme di 
residenzialità nel 
periodo 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 33 

2020 33 33 36 39 40 43 

2021 == == 36 39 40 43 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
03 - Interventi per gli anziani/ 
02 - Potenziare l'assistenza agli anziani presso il proprio ambiente di vita/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00030 

N. assistiti dal 
servizio 
domiciliare nel 
periodo  

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 330 

2020 330 420 335 340 345 350 

2021 == == 335 340 345 350 

00031 
N. assistiti nei 
centri diurni del 
periodo 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 185 

2020 185 95 185 190 190 190 

2021 == == 185 190 190 190 

00032 
N. soggetti che 
hanno ricevuto 
assegni di cura  

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 220 

2020 220 113 220 220 220 220 

2021 == == 220 220 220 220 

Indicatore 00030: Stato av infrannuale: dato più alto della norma poichè a causa COVID sono state temporaneamente attivate assistenze domiciliari 
a sostegno degli assistiti che frequentavano servizi sospesi (es centri diurni)  
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
03 - Interventi per gli anziani/ 
03 – Incrementare l’offerta di servizi per la non autosufficienza 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00035 N. posti care 
residence 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 56 

2020 56 56 56 56 56 56 

2021 == == 56 56 56 56 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali/ 
04 - Realizzare percorsi di programmazione integrati/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00046 

N. associazioni / 
enti del terzo 
settore coinvolte 
nei piani di zona 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 50 

2020 50 50 50 50 50 50 

2021 == == 50 50 50 50 

 
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 - POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali/ 
05 - Realizzare percorsi di governo integrati/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00048 

N. progetti 
individualizzati 
valutati da Unità di 
Valutazione 
Multidimensionale 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 1.190 

2020 1.190 509 �#�8� �#�&&� �#�&�� �#��&�

2021 == == �#�8� �#�&&� �#�&�� �#��&�

indicatore 00048: stato av infrannuale: il valore è inferiore alle attese in quanto le attività dell’UVM sono state sospese per alcuni mesi a causa dell’emergenza 
COVID19. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
02 – POLITICHE PER IL WELFARE/ 
04 - Qualificare e rendere più efficienti i servizi/ 
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia/ 
08 - Cooperazione e associazionismo/ 
06 - Realizzare progetti di prossimità sociale in collaborazione con il volontariato/  
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00049 

N. associazioni / 
enti attivi nel 
terzo settore 
aderenti ai Tavoli 
attivati dal 
Settore 

Alberto 
Bellelli 

William 
Sgarbi 30 

2020 30 30 30 30 30 30 

2021 == == 30 30 30 30 
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INDIRIZZO STRATEGICO 3 – POLITICHE PER LA SICUREZZA 
 

Motivazione delle scelte 

 
L’obiettivo affidato alla Polizia Locale è 
quello di aumentare la sicurezza sulle 
strade, obiettivo che viene perseguito sia 
tramite il presidio del territorio ma anche 
tramite politiche di prevenzione cercando 
di aumentare il numero di cittadini formati 
in tema di sicurezza stradale. 
Allo scopo di migliorare la sicurezza 
urbana, ci si pone l’obiettivo di 
coinvolgere i cittadini nel sistema del 
controllo di vicinato, nella convinzione 
che la collaborazione tra cittadini e tra 
cittadini e forze dell’ordine possa 
migliorare la sicurezza dei luoghi della 
socialità. 
La sicurezza viene perseguita anche 
tramite il contrasto al lavoro nero e alla 
criminalità organizzata che si concretizza 
tramite i controlli e denunce riguardo 
l’abusivismo delle professioni e i reati nei 
cantieri. 

La sicurezza infine viene declinata come capacità di gestire le emergenze e prevenire rischi e pericoli ad esse connessi. L’obiettivo è 
quello di diffondere la cultura della protezione civile tramite la partecipazione di un numero sempre maggiore di volontari ai gruppi di 
protezione civile, la formazione, le esercitazioni e il coinvolgimento di ragazzi ed adulti, nelle esercitazioni in modo da mettere in 
condizione sia la struttura dell’Ente sia i cittadini di affrontare al meglio eventuali calamità ed emergenze. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
01 - Migliorare il presidio del territorio/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
01 - Polizia locale e amministrativa/ 
01 - Aumentare la sicurezza sulle strade/ 
  

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00051 

N. incidenti 
sulle strade 
(incidenti con 
lesioni a 
persone) 
(media del 
triennio) 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 433 (media 

ultimi 5 anni 
periodo 

2014-2018) 

2020 � 433 352 � 433 � 433 � 433 � 433 

2021 == == � 433 � 433 � 433 � 433 

00052 
N. morti sulle 
strade (media 
del triennio) 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

5,2 (media 
ultimi 5 anni 

periodo 
2014-2018) 

2020 � 5,2 4 �5,2 � 5,2 � 5,2 � 5,2 

2021 == == �5,2 � 5,2 � 5,2 � 5,2 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
02 - Sensibilizzare i cittadini tramite politiche di prevenzione/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
01 - Polizia locale e amministrativa/ 
01 - Promuovere l’educazione stradale/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00053 

N. studenti e 
adulti formati 
sulla sicurezza 
stradale 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

1418 (media 
triennio 

2016-2018) 

2020 �1418 447 �1418 �1418 �1418 �1418 

2021 == == �1418 �1418 �1418 �1418 

Indicatore 00053: stao av infrannuale: riduzione causa covid 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

�������������	
������������������������	������������������

����������������������������

�

�

����

Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
02 - Sistema integrato di sicurezza urbana/ 
01 - Aumentare la percezione di sicurezza dei cittadini/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00108 

Rapporto tra kmq 
di territorio 
dell’Unione e 
telecamere 
pubbliche 
installate 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

2.24 

2020 � 2.24 
Kmq 2,10 kmq � 1,34 

Kmq 
�1,03 
Kmq 

�1,03 
Kmq 

� 1,03 
Kmq 

2021 == == � 1,34 
Kmq 

�1,03 
Kmq 

�1,03 
Kmq 

� 1,03 
Kmq 

00109 

% di segnalazioni 
ricevute in tema 
di animali e am-
biente (aree 
verdi, fossati, 
rifiuti, inquina-
mento acustico) / 
totale segnalazio-
ni ricevute dalla 
Polizia Locale 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

31,6% 
(media 
triennio 

2016-2018) 

2020 �31,6%  26,24% � 31,6%   � 31,6%   � 31,6%   � 31,6%   

2021 == == � 31,6%   � 31,6%   � 31,6%   � 31,6%   

00110 

% di segnalazioni 
ricevute in 
materia di viabilità 
e sicurezza 
stradale / totale 
segnalazioni 
ricevute dalla 
Polizia Locale 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 37,5 % 

(media 
triennio 

2016-2018) 

2020 �37,5 % 20,99% �37,5 % �37,5 % �37,5 % �37,5 % 

2021 == == �37,5 % �37,5 % �37,5 % �37,5 % 

Indicatore 00108 corretto segno Target 2020 /2023 (per errore materiale nel DUP 2020 è stato indicato il simbolo �. Va sostituito con �, in quanto all’aumentare 
delle telecamere i Kmq diminuiscono). 
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SEGUE: Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
02 - Sistema integrato di sicurezza urbana/ 
01 - Aumentare la percezione di sicurezza dei cittadini/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00111 

% di segnalazioni 
ricevute in ambito 
di degrado 
stradale ed 
episodi di microcri-
minalità (atti 
vandalici, furti, 
consumo e 
spaccio di 
sostanze 
stupefacenti) / 
totale segnala-
zioni ricevute dalla 
Polizia Locale 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

9,9 % (media 
triennio 

2016-2018) 

2020 � 9,9% 6,06% � 9,9% � 9,9% � 9,9% � 9,9% 

2021 == == � 9,9% � 9,9% � 9,9% � 9,9% 

00113 

% di domande 
liquidate per 
richiesta di 
contributi per 
l'installazione di 
sistemi antifurto, 
impianti di allarme 
e videosorveglian-
za presso 
abitazioni private 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

� 90% 

2020 � 90% 0 � 90% � 90% � 90% � 90% 

2021 == == � 90% � 90% � 90% � 90% 

Indicatore 00113 - Stato av infrannuale: Causa Covid-19 il bando uscirà a ottobre e rimarrà aperto fino al 30 novembre. Non sarà possibile effettuare le liquidazioni 
nell’anno 2020 
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SEGUE: Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
02 - Sistema integrato di sicurezza urbana/ 
01 - Aumentare la percezione di sicurezza dei cittadini/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00114 

Tempo medio di 
risposta (giorni) 
per procedimenti 
relativi al Fondo 
risarcimento 
vittime di reato 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

� 40,29 (Il 
tempo 

previsto dal 
regolamento 
è di 60 giorni) 

2020 � 40,29 16,45 � 40,29 � 40,29 � 40,29 � 40,29 

2021 == == � 40,29 � 40,29 � 40,29 � 40,29 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
03 - Aumentare la sicurezza dei luoghi della socialità/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
02 - Sistema integrato di sicurezza urbana/ 
02 - Aumentare la collaborazione tra cittadini e PM sulla sicurezza urbana/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00091 

N. 
associazioni/attività 
economiche coinvolte 
nel Controllo del 
Vicinato 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

� 52 
Situazione al 
01.07.2019 

2020 � 52 49 � 52 � 52 � 52 � 52 

2021 == == � 52 � 52 � 52 � 52 

00092 
N. famiglie coinvolte 
nel Controllo del 
Vicinato 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

� 3748 
Situazione al 
01.07.2019 

2020 � 3748 3839 � 3748 � 3748 � 3748 � 3748 

2021 == == � 3748 � 3748 � 3748 � 3748 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
04 - Contrastare l'illegalità/ 
03 - Ordine pubblico e sicurezza/ 
02 - Sistema integrato di sicurezza urbana/ 
01 - Mettere in campo azioni di lotta  al lavoro nero e alla criminalità organizzata/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00057 

N. reati edilizi 
denunciati in 
rapporto al 
numero dei 
sopralluoghi 
effettuati 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

38,7% 
(media 
triennio 

2016-2018) 

2020 � 38,7% 37,55% � 38,7% � 38,7% � 38,7% � 38,7% 

2021 == == � 38,7% � 38,7% � 38,7% � 38,7% 

00115 

N. violazioni 
accertate in 
materia di 
commercio / 
n.controlli 
eseguiti 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

14,7% 
(media 
triennio 

2016-2018) 

2020 � 14,7% 9,42% � 14,7% � 14,7% � 14,7% �14,7% 

2021 == == � 14,7% � 14,7% � 14,7% �14,7% 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
05 - Costruire un sistema di protezione civile integrato ed efficiente/ 
11 - Soccorso civile/ 
01 - Sistema di protezione civile/ 
01 - Diffondere la cultura della Protezione Civile/ 
  

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00059 

N. volontari iscritti ai 
gruppi comunali di 
protezione e alle 
associazioni di 
volontariato 
convenzionate 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

� 320 

2020 �320 == �320 �320 �320 � 320 

2021 == == == == == == 

00060 

N. presenze a corsi di 
formazione, eserci-
tazioni, convegni dei 
volontari di protezione 
civile iscritti a gruppi 
comunali di 
protezione civile o ad 
associazioni 
convenzionate 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

� 410 

2020 � 410 85 � 410 � 410 � 410 � 410 

2021 == == � 410 � 410 � 410 � 410 

00148 

N. volontari operativi 
iscritti ai gruppi 
comunali di 
protezione 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�  

2020 �220 243 == == == == 

2021 == == e��&� e��&� e��&� e��&�

2 Indicatore 00059: eliminato e sostituito con indicatore n 00148 “N. volontari operativi iscritti ai gruppi comunali di protezione” 
2 indicatore 00060: si rendicontano numeri inferiori rispetto agli scorsi anni a causa dell’emergenza COVID. Tutte le attività ordinarie dei gruppi come 

formazione ed esercitazioni sono state sostituite da attività per la gestione dell’emergenza. 
2 Indicatore 00148: si sostituisce l’indicatore 00059 “volontari iscritti ai gruppi comunali e alle associazioni convenzionate” con un nuovo indicatore che 

rappresenta solo i “volontari operativi” fra i gruppi comunali, ovvero volontari che dopo aver svolto il corso base operano all’interno del gruppo di volontariato 
svolgendo almeno un’attività nel corso di un anno 
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SEGUE:  
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
03 - POLITICHE PER LA SICUREZZA/ 
05 - Costruire un sistema di protezione civile integrato ed efficiente/ 
11 - Soccorso civile/ 
01 - Sistema di protezione civile/ 
01 - Diffondere la cultura della Protezione Civile/ 
  

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 2024 

00061 

N. presenze ad 
inizia-tive di 
formazione in 
tema di protezione 
civile dei 
dipendenti 
dell'Unione e dei 
Comuni 

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020)�

�25 

2020 �25 7 �25 �25 �25 �25 

2021 == == �25 �25 �25 �25 

00062 

N. presenze di 
studenti e cittadini 
a manifestazioni, 
convegni, 
iniziative, 
esercitazioni, 
momenti formativi 
in tema di 
protezione civile  

Roberto 
Solomita 

Davide Golfieri 
(Susi Tinti fino 
al 16.08.2020) 

�830 

2020 �830 0 �830 �830 �830 �830 

2021 == == �830 �830 �830 �830 

2 indicatore 00061: si rendicontano numeri inferiori rispetto agli scorsi anni a causa dell’emergenza COVID. Il personale dei comuni e dell’unione da fine 
febbraio ha sospeso tutte le attività di formazione dedicandosi alla gestione dell’emergenza 

2 indicatore 00062: si rendicontano numeri inferiori rispetto agli scorsi anni a causa dell’emergenza COVID. 
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INDIRIZZO STRATEGICO 4 – POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO 
 
 

 
Motivazione delle scelte 

 
L’obiettivo relativo ai servizi per le imprese 
è legato alla velocità di risposta per la 
conclusione delle pratiche al fine di 
agevolare le imprese delle procedure per 
le quali le imprese stesse si devono 
interfacciare con l’amministrazione. 
L’obiettivo intende valorizzare la scelta di 
dotarsi di uno strumento organizzativo, 
l’ufficio di piano, e di uno strumento 
strategico per la gestione delle scelte di 
pianificazione che allinei il territorio e lo 
faccio percepire come motore di sviluppo  
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
04 - POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO/ 
01 - Potenziare e innovare i servizi alle imprese/ 
14 - Sviluppo economico e competitività/ 
04 - Reti e altri servizi di pubblica utilità/ 
01 - Favorire la capacità competitiva delle imprese attraverso il sistema SuapER/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00063 
% pratiche 
concluse entro 
60 giorni 

Roberto 
Solomita 

Norberto 
Carboni 85% 

2020 85% 100% 85% 85% 90% 90% 

2021 == == 85% 85% 90% 90% 

00064 
Tempi medi di 
conclusione delle 
pratiche 

Roberto 
Solomita 

Norberto 
Carboni 60 giorni 

2020 60 giorni 8,3 60 giorni 60 giorni 60 giorni 60 giorni 

2021 == == 60 giorni 60 giorni 60 giorni 60 giorni 

Indicatore 00063: l’indicatore viene rilevato con riferimento alle pratiche relative alle licenze per lo svolgimento di manifestazioni pubbliche; stato av infrannuale: 
causa Emergenza da Covid-19 le manifestazioni pubbliche sono state sospese a partire dalla fine di febbraio fino alla metà di giugno pertanto il dato totale sul quale 
è stata fatta la % è notevolmente inferiore rispetto a quello degli scorsi anni  
Indicatore 00064: l’indicatore viene rilevato con riferimento alle pratiche relative alle licenze per lo svolgimento di manifestazioni pubbliche stato av infrannuale: 
causa Emergenza da Covid-19 le manifestazioni pubbliche sono state sospese a partire dalla fine di febbraio fino alla metà di giugno pertanto il dato totale sul quale 
è stata fatta la media è notevolmente inferiore rispetto a quello degli scorsi anni- 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
04 - POLITICHE PER LE IMPRESE E LO SVILUPPO DEL TERRITORIO/ 
02 - Promuovere politiche di sviluppo del territorio/ 
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
01 - Urbanistica e assetto del territorio 
01 - Valorizzare in un'ottica di sviluppo di tutto il territorio gli strumenti dell'ufficio di piano e del PUG intercomunale/ 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 

Mandato 2019-
2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 2020 Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 
2023 

Target 
2024 

00132 
Ufficio di piano 
- indicatore di 
funzionamento 

Roberto 
Solomita 

Norberto 
Carboni 

Rispetto del 
cronoprogramma 
per la formazione 

del PUG  

2020 

Rispetto 
cronoprogram-

ma e attività 
finalizzate alla 
adozione ed 
approvazione 

del PUG (10%) 

== == == == == 

2021 == == 

Rispetto 
cronoprogram-
ma e attività 
finalizzate alla 
adozione ed 
approvazione 
del PUG (50%)�

Rispetto 
cronoprogram-
ma e attività 
finalizzate alla 
adozione ed 
approvazione 
del PUG (50%)�

== == 

00133 
Approvazione 
del PUG 
intercomunale 

Roberto 
Solomita 

Norberto 
Carboni 

Delibere 
dell’Unione e dei 

comuni di 
approvazione 

2020 Approvazione 
PUG == == == == == 

2021 == == Adozione PUG Approvazione 
PUG  == 

Indicatore 00132: stato av infrannuale: $��������	������$56��2�8���������� ��
�	��
����������	�������!������&�&��������
����������&��#�
Indicatore 00133: stato av infrannuale: $��������	������$56��2�8���������� ��
�	��
����������	�������!������&�&��������
����������&��+�'�	���.����(�����	��
������*,�&�&����
	�	������
���	�
�
������	
�����	���
��	
�������#�#�&�������#�#�&��� 
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INDIRIZZO STRATEGICO 5 – POLITICHE PER L’ORGANIZZAZIONE E L’EFFICIENZA DEI SERVIZI 

 
Motivazione delle scelte 

 
L’Unione rappresenta 
l’organizzazione più articolata e 
complessa presente sul territorio 
per le sue dimensioni quantitative e 
per il presidio qualitativo che deve 
garantire ai servizi e alle funzioni 
trasferite dai Comuni. 
Le scelte strategiche che toccano 
l’organizzazione devono consentire 
di far crescere l’ente nel suo 
complesso lungo le direttrici della 
legalità, dell’efficienza, 
dell’innovazione, della 
partecipazione. 
Le direttrici sopraindicate sono 
state sviluppate attraverso obiettivi 
operativi e indicatori che in parte 
confermano e per molti versi 
innovano e implementano il lavoro 
svolto e rendicontato dal 
precedente documento di 
programmazione  
Tutti i servizi di staff dell’Unione 
vengono toccati e coinvolti. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
01 - Garantire la trasparenza e la legalità dell'azione amministrativa/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
01 - Organi istituzionali/ 
01 - Governance tra innovazione e legalità/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00116 

Aggiornare i 
contenuti dello 
Statuto dell'Ente 
sui temi della 
governance 

Enrico 
Diacci 

Susi Tinti 
2021 (anno 
previsto di 

approvazione 
delle 

modifiche 
statutarie) 

2020 == == 

approvazione 
delle 

modifiche 
statutarie 

== == == 

2021 == == 

approvazione 
delle 

modifiche 
statutarie 

== == == 

00138 

Soggetti 
coinvolti 
attivamente nel 
tavolo e dal 
Tavolo 
permanente per 
la legalità e il 
contrasto alla 
criminalità 

Roberto 
Solomita 

 

Davide 
Golfieri 

(Susi Tinti 
fino al 

16.08.2020) 
 

17 

2020 e��%� 17 e��%� e��%� e��%� e��%�

2021 ZZ� ZZ� e��%� e��%� e��%� e��%�
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
01 - Garantire la trasparenza e la legalità dell'azione amministrativa/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
02 - Segreteria generale/ 
02 - Assicurare la trasparenza, l'integrità e la legalità dell'azione amministrativa/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente di 
riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00066 

Controlli interni di 
regolarità 
amministrativa: % atti 
con criticità sul totale 
atti campionati  (ex 
d.l. 174/12) 

Enrico 
Diacci 

 

Anna Lisa Garuti 
 

19% 

2020 19% Rievabile a 
consuntivo 19% 18% 17% 16% 

2021 == == 19% 18% 17% 16% 

00067 

N. accessi alla 
sezione 
"Amministrazione 
trasparente" 
(visualiz-zazioni di 
pagina) 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 

40.000 

2020 ±3% 172.807 ±3% ±3% ±3% ±3% 

2021 == == ±3% ±3% ±3% ±3% 

00117 

N. azioni / progetti / 
eventi realizzati in 
tema di legalità e 
contrasto alla 
criminalità 

Roberto 
Solomita 

 

Susi Tinti / 
GOLFIERI dal 

17.08.2020 
 

1 
2020 �1 0 �1 �1 �1 �1 

2021 == == �1 �1 �1 �1 

00118 

N. accertamenti 
effettuati dalla Polizia 
Locale attraverso il 
Cruscotto della 
Legalità 

Roberto 
Solomita 

 

Susi Tinti / 
GOLFIERI dal 

17.08.2020 �150 
2020 � 150 0 � 150 � 150 � 150 � 150 

2021 == == � 150 � 150 � 150 � 150 

Indicatore 00117 – Stato av infrannuale: Non sono stati realizzati causa Covid 19 
Indicatore 00118 – Stato av infrannuale: Non sono stati realizzati causa Covid 19 
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Segue Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
01 - Garantire la trasparenza e la legalità dell'azione amministrativa/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
02 - Segreteria generale/ 
02 - Assicurare la trasparenza, l'integrità e la legalità dell'azione amministrativa/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00146 

Aggiornamento 
piano di gestione 
integrato a livello di 
ATO del rischio per 
processi 

Enrico 
Diacci 

 

Anna Lisa 
Garuti 

 10 
2020 50% 0% 70% 100% 100% 100% 

2021 == == 70% 100% 100% 100% 

00147 

Grado di copertura 
delle attività 
formative dedicate 
al personale 

Roberto 
Solomita 

 

Anna Lisa 
Garuti 

 

Dipendenti 
tempo 

indeterminato 
al 31 

dicembre 
dell’anno di 
riferimento 

2020 50% 65% 70% 100% 100% 100% 

2021 == == 70% 100% 100% 100% 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
02 - Migliorare l'efficienza, razionalizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali ed economico-finanziarie/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato/ 
01 - Gestire in modo efficiente le risorse dell'ente/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00072 

N. Enti che 
rispettano l'indice 
annuale della 
tempestività dei 
pagamenti (giorni) 

Enrico 
Diacci 

 

Antonio 
Castelli 

 5 enti su 5 
2020 5 enti su 

5 
4 enti su 5 5 enti su 

5 
5 enti su 

5 
5 enti su 

5 
5 enti su 

5 

2021 == == 
5 enti su 

5 
5 enti su 

5 
5 enti su 

5 
5 enti su 

5 

00134 

Smaltimento dei 
debiti commerciali 
nati negli esercizi 
precedenti 

Enrico 
Diacci 

 

Antonio 
Castelli 

 84,72% 

2020 > 80% Rilevabile a 
consuntivo > 80% > 80% > 80% > 80% 

2021 == == > 80% > 80% > 80% > 80% 

00135 

Incidenza degli 
accertamenti di 
parte corrente 
sulle previsioni 
iniziali di parte 
corrente 

Enrico 
Diacci 

 

Antonio 
Castelli 

 95,92% 

2020 > 90% 76,73% > 90% > 90% > 90% > 90% 

2021 == == > 90% > 90% > 90% > 90% 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
02 - Migliorare l'efficienza, razionalizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali ed economico-finanziarie/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali/ 
03 - Mettere in campo azioni di recupero dell'evasione dei tributi e delle tariffe locali/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 2020 Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 2021 Target 2022 Target 2023 Target 2024 

00073 Accertamenti 
IMU (€) 

Enrico 
Diacci 

Antonio 
Castelli 4.900.000,00 

2020 4.900.000,00 152.394,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 
2021 2.900.000,00 == 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 

00074 Accertamenti 
TASI (€) 

Enrico 
Diacci 

Antonio 
Castelli 290.000,00 

2020 290.000,00 42.139,93 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 
2021 180.000,00 == 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 

00076 

N. segnala-
zioni 
all’Agenzia 
delle entrate 
su evasione 
fiscale 

Enrico 
Diacci 

 

Antonio 
Castelli 

 262 

2020 280 88 280 300 300 300 

2021 == == 280 300 300 300 

00077 

N. controlli 
ISEE 
effettuati – 
istruzione e 
sociale 

Enrico 
Diacci 

 

Antonio 
Castelli 

 2.800 

2020 2.800 == 2.800 2.800 2.800 2.800 

2021 == == == 
== == == 

Indicatore 00073 – Stato di avanzamento: Il DL Cura Italia ha sospeso i termini relativi alle attività di liquidazione, di controllo, di accertamento, di riscossione e di 
contenzioso, da parte degli uffici degli enti impositori. In tale periodo l'ufficio si è occupato della bonifica della banca dati. L'emissione degli avvisi di accertamento è 
ripresa sostanzialmente dal 01 settembre 2020.  
Indicatore 00074 – Stato di avanzamento: Il DL Cura Italia ha sospeso i termini relativi alle attività di liquidazione, di controllo, di accertamento, di riscossione e di 
contenzioso, da parte degli uffici degli enti impositori. In tale periodo l'ufficio si è occupato della bonifica della banca dati. L'emissione degli avvisi di accertamento è 
ripresa sostanzialmente dal 01 settembre 2020.  
Indicatore 00077 – indicatore eliminato 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
02 - Migliorare l'efficienza, razionalizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali ed economico-finanziarie/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
10 - Risorse umane/ 
02 - Migliorare la gestione del personale in un'ottica di efficienza e qualità/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00082 
Spesa di 
personale per 
abitante 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
258 

2020 258 258 258 257 257 256 

2021 == == 258 257 257 256 

00083 

Rapporto tra 
domande di 
mobilità volontaria 
in entrata e 
domande di 
mobilità volontaria 
in uscita  

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
3 

2020 3 3 3 3 3 3 

2021 == == 3 3 3 3 

00084 
Livello medio di 
valutazione 
individuale 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
85 2020 ±3 non 

rilevabile ±3 ±3 ±3 ±3 

2021 == == ±3 ±3 ±3 ±3 

00085 
N. infortuni sul 
lavoro/totale 
dipendenti 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
2% 

2020 �2% 0,70 �2% �2% �2% �2% 

2021 == == �2% �2% �2% �2% 

00086 Tasso di assenza 
al netto delle ferie 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
0,10 

2020 <0,10  0,11 <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 

2021 == == <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 

00087 

Rapporto n. 
ricorsi/n. accessi 
agli atti in materia 
di reclutamento e 
gestione del 
personale 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
0,06 

2020 �0,06 0,06 �0,06 �0,06 �0,06 �0,06 

2021 == == �0,06 �0,06 �0,06 �0,06 
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Segue Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
02 - Migliorare l'efficienza, razionalizzazione e valorizzazione delle risorse umane, strumentali ed economico-finanziarie/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
10 - Risorse umane/ 
02 - Migliorare la gestione del personale in un'ottica di efficienza e qualità/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00088 

N. dipendenti che 
hanno seguito corsi 
di formazione e 
aggiornamento / 
totale dipendenti * 
100 

Roberto 
Solomita 

 

Maria Luisa 
Farina 

 
85% 

2020 ±3%  53% ±3% ±3% ±3% ±3% 

2021 == == ±3% ±3% ±3% ±3% 

Indicatore 00084 - stato avanzamento infrannuale: al 30.06.2020  il dato non è rilevabile perché il processo di valutazione era ancora in corso 
Indicatore 00086 - stato avanzamento infrannuale: al 30.06.2020 si è verificato un lieve scostamento rispetto al target 2020 perché durante il periodo 
di emergenza sanitaria (Covid 2019) si è verificato un incremento delle assenze dei dipendenti, soprattutto nei mesi di lockdown. 
Indicatore 00088 - stato avanzamento infrannuale: al 30.06.2020 il 53% dei dipendenti ha partecipato a corsi di formazione e aggiornamento. Molti 
corsi sono stati seguiti in modalità “da remoto”. 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
03 - Potenziare lo sviluppo e l'innovazione tecnologica/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
08 - Statistica e sistemi informativi/ 
01 - Potenziare la dematerializzazione dei procedimenti e i servizi di e-governement/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00079 
N. servizi 
(moduli) acces-
sibili on line 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 29 

2020 �29 37 �29 �29 �29 �29 

2021 == == �37 �37 �37 �37 

00080 
% cittadini con 
identità digitale 
Federa/LepidaID 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 

2,38% 
2020 �2.38 2,06 �2.38 �2.38 �2.38 �2.38 

2021 == == �2.38 �2.38 �2.38 �2.38 

00119 
N. access point 
ogni 1.000 
abitanti  

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
      � 1.64 

 
2020 � 1.64 1.79 � 1.64 � 1.64 � 1.64 � 1.64 

2021 == == � 1.8 � 1.8 � 1.8 � 1.8 

00120 

Presidio e 
monitoraggio 
delle politiche 
per la diffusione 
della banda 
larga 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 

Report 
semestrale 

2020 Report 
semestrale 

Report 
Semestrale 

Report 
semestrale 

Report 
semestrale 

Report 
semestrale 

Report 
semestrale 

2021 == == Report 
Semestrale 

Report 
Semestrale 

Report 
Semestrale 

Report 
Semestrale 

00136 

Numero di 
Azioni per 
garantire la 
sicurezza dei 
servizi di data 
base e disaster 
recovery 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 

1 

2020 �1 1 �1 �1 �1 �1 

2021 == == �1 �1 �1 �1 

Indicatore 00079: altro: integrata descrizione; prima era “N. servizi accessibili on line” 
Indicatore 00080: altro: integrata descrizione; prima era “% cittadini con identità digitale” 
Indicatore 00119: altro: corretto errore materiale nel segno dei target relativi al DUP 2020. 
Indicatore 00120: stato av. Infrannuale: report semestrale a cura di Lepida pubblicato a gennaio 2020 (dati al 31.12.2019) 
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Segue Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
03 - Potenziare lo sviluppo e l'innovazione tecnologica/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
08 - Statistica e sistemi informativi/ 
01 - Potenziare la dematerializzazione dei procedimenti e i servizi di e-governement/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00145 

Garantire la 
continuità dei 
servizi di data 
base (percentuale 
di tempo di 
funzionamento 
rispetto al tempo di 
servizio)  

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 

98% 

2020 �98% 99,90% �98% �98% �98% �98% 

2021 == == �99,5% �99,5% �99,5% �99,5% 
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Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
04 - Favorire la comunicazione e la partecipazione/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
11 - Altri servizi generali/ 
01 - Incentivare la partecipazione attraverso la conoscenza e l'interazione che utilizza i nuovi canali di comunicazione/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00090 

Numero visualizza-
zioni di pagina al 
sito internet 
dell’Unione Terre 
d’Argine 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 554.542 

(media ultimi 
3 Anni) 

2020 �550.000 591.311 �550.000 �550.000 �550.000 �550.000 

2021 == == >=700.000 >=800.000 >= 
900.000 

>= 
1.000.000 

00112 

N. di canali attivi per 
effettuare 
segnalazioni alla 
Polizia Locale 

Roberto 
Solomita 

Davide 
Golfieri 

(Susi Tinti 
fino al 

16.08.2020)  
 

6 

2020 �6 6 �6 �6 �6 �6 

2021 == == �6 �6 �6 �6 

00121 
N. canali social 
attivi per l'Unione 
Terre d'Argine 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 2 

2020 �2 3 �2 �2 �2 �2 

2021 == == �3 �3 �3 �3 

00122 

N. medio giornalie-
ro di post sul profilo 
Facebook dell’Unio 
ne Terre d’Argine 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 1 

2020 �1 0,33 �1 �1 �1 �1 

2021 == == �1 �1 �1 �1 

00123 

N. medio giorna-
liero di visualizza-
zioni per ogni post 
sul profilo Facebook 
dell’Unione Terre 
d’Argine 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 copertura 

media di 890 
visualizzazioni 

2020 890 691 890 900 900 910 

2021 == == 1.000 1.050 1.100 1.150 

00124 

N. di follower 
Facebook 
dell’Unione Terre 
d’Argine 

Enrico 
Diacci 

 

Susi Tinti 
 430 (dato a 

Luglio 2019) 

2020 �430 1.665 �430 �430 �430 �430 

2021 == == 2.000 2.100 2.200 2.300 
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SEGUE:  
Indirizzo Strategico / Obiettivo Strategico / Missione / Programma / Obiettivo Operativo 
05 - POLITICHE PER L'ORGANIZZAZIONE E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI/ 
04 - Favorire la comunicazione e la partecipazione/ 
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione/ 
11 - Altri servizi generali/ 
01 - Incentivare la partecipazione attraverso la conoscenza e l'interazione che utilizza i nuovi canali di comunicazione/ 
 

codice 
indicatore 

indicatore Assessore 
di 

riferimento 

Dirigente 
di 

riferimento 

valore di 
riferimento 
Mandato 

2019-2024 

Anno 
DUP/SEO 

Target 
2020 

Stato av 
infrannuale 

2020 

Target 
2021 

Target 
2022 

Target 
2023 

Target 
2024 

00125 

N. medio 
giornaliero di post 
sul profilo Twitter 
della Polizia Locale 

Roberto 
Solomita�

Susi Tinti / 
GOLFIERI 

dal 
17.08.2020 

 

2 

2020 � 2 5 � 2 � 2 � 2 � 2 

2021 == == � 2 � 2 � 2 � 2 

00126 

N. medio 
giornaliero di 
visualizzazioni per 
ogni post sul profilo 
Twitter della Polizia 
Locale 

Roberto 
Solomita�

Susi Tinti / 
GOLFIERI 
dal 
17.08.2020 

494 (media 
biennio 2017-

2018) 

2020 � 494 859 � 494 � 494 � 494 � 494 

2021 == == � 494 � 494 � 494 � 494 

00127 
N. di follower 
Twitter della Polizia 
Locale 

Roberto 
Solomita�

Susi Tinti / 
GOLFIERI 
dal 
17.08.2020 

1300 (dato 
2019) 

2020 � 1300 1.600 � 1300 � 1300 � 1300 � 1300 

2021 == == � 1.300 � 1.300 � 1.300 � 1.300 
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2.1.2 Le risorse per programmazione strategica 
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Tabella 19 – Risorse di parte corrente per programmazione strategica* (Titolo 1 delle spese) 

  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Consuntivo 
2019 

Assestato 2020 
al netto del 
FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

1 POLITICHE PER LA 
SCUOLA 

1 Consolidare 
l'attuale offerta dei 
servizi 0-6 

4 Istruzione e 
diritto allo studio 

1 Istruzione 
prescolastica 

4.662.699,27 4.366.281,98 4.553.820,02 4.553.821,00 

        12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

1 Interventi per 
l'infanzia e i minori 
e per asili nido 

5.664.635,76 5.407.479,43 5.981.338,16 5.981.338,16 

    2 Garantire pari 
opportunità 
nell'accesso a 
un'istruzione di 
qualità 
  

4 Istruzione e 
diritto allo studio 

2 Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

1.870.201,84 1.697.011,33 1.926.058,73 1.926.059,84 

          6 Servizi ausiliari 
all'istruzione 

10.130.416,77 9.376.706,76 9.996.203,39 9.984.203,39 

            7 Diritto allo studio 247.466,86 306.500,00 306.500,00 306.500,00 
1 Totale           22.575.420,50  21.153.979,50 22.763.920,30 22.751.922,39 

2 POLITICHE PER IL 
WELFARE 

1,  
 
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
4 

Favorire la 
prossimità e la 
domiciliarità; 
Ridurre le 
disuguaglianze e 
promuovere la 
salute; 
Sostenere 
l'autonomia delle 
persone; 
Qualificare e 
rendere più 
efficienti i servizi 

12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

1 Interventi per 
l'infanzia e i minori 
e per asili nido 

1.281.461,59 1.554.872,00 1.892.779,39 1.892.779,39 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Consuntivo 
2019 

Assestato 2020 
al netto del 
FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

2 POLITICHE PER IL 
WELFARE 

1,  
 
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
4 

Favorire la 
prossimità e la 
domiciliarità; 
Ridurre le 
disuguaglianze e 
promuovere la 
salute; 
Sostenere 
l'autonomia delle 
persone; 
Qualificare e 
rendere più 
efficienti i servizi 

12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

2 Interventi per la 
disabilità 

2.014.524,04 2.612.440,00 2.765.310,00 2.765.310,00 

            3 Interventi per gli 
anziani 

2.248.228,43 2.634.907,11 1.687.240,11 1.687.240,11 

            4 Interventi per i 
soggetti a rischio 
di esclusione 
sociale 

699.022,24 1.180.016,88 848.140,88 848.140,88 

            5 Interventi per le 
famiglie 

4.871,21 17.700,00 17.700,00 17.700,00 

            6 Interventi per il 
diritto alla casa 

110.250,37 950.400,54 606.760,00 606.760,00 

            7 Programmazione 
e governo della 
rete dei servizi 
sociosanitari e 
sociali 

4.970.627,34 7.229.587,24 6.508.029,23 6.282.138,68 

            8 Cooperazione e 
associazionismo 

17.453,28 36.961,21 40.940,00 40.940,00 

2 Totale              11.346.438,50 16.216.884,98 14.366.899,61 14.141.009,06 
3 POLITICHE PER LA 

SICUREZZA 
5 Costruire un 

sistema di 
protezione civile 
integrato ed 
efficiente 

11 Soccorso civile 1 Sistema di 
protezione civile 

40.143,70 106.408,00 66.058,00 66.058,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 

strategico 
  Missione   Programma Consuntivo 

2019 
Assestato 
2020 al netto 
del FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

3 POLITICHE PER LA 
SICUREZZA 

1,  
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
 
4 

Migliorare il presi-
dio del territorio, 
Sensibilizzare i 
cittadini tramite 
politiche di 
prevenzione, 
Aumentare la 
sicurezza dei 
luoghi della 
socialità, 
Contrastare 
l'illegalità 

3 Ordine pubblico e 
sicurezza 

1 Polizia locale e 
amministrativa 

4.569.270,08 4.888.867,00 5.760.756,00 5.748.668,00 

            2 Sistema integrato 
di sicurezza 
urbana 

10.648,53 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

3 Totale              4.620.062,31 5.015.275,00 5.846.814,00 5.834.726,00 
4 POLITICHE PER LE 

IMPRESE E LO 
SVILUPPO DEL 
TERRITORIO 

1 Potenziare e 
innovare i servizi 
alle imprese 

14 Sviluppo 
economico e 
competitività 

4 Reti e altri servizi 
di pubblica utilità 

131.000,00 116.650,00 113.000,00 113.000,00 

    2 Promuovere 
politiche di 
sviluppo sul 
territorio 

8 Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

1 Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

25.490,80 29.034,00 61.696,00 61.696,00 

4 Totale              156.490,80 145.684,00 174.696,00 174.696,00 
5 POLITICHE PER 

L'ORGANIZZAZIONE E 
L'EFFICIENZA DEI 
SERVIZI 

1 Garantire la 
trasparenza e la 
legalità dell'azione 
amministrativa 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

1 Organi istituzionali 14.533,88 17.900,00 17.900,00 17.900,00 

    2 Migliorare 
l'efficienza, 
razionalizzazione e 
valorizzazione 
delle risorse 
umane, strumentali 
ed economico 
finanziarie 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

3 Gestione 
economica, 
finanziaria, 
programmazione, 
provveditorato 

1.736.900,55 2.282.884,00 1.902.487,00 1.870.937,00 

            4 Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali 

462.371,07 471.083,00 413.914,00 404.714,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Consuntivo 
2019 

Assestato 
2020 al netto 
del FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

5 POLITICHE PER 
L'ORGANIZZAZIONE E 
L'EFFICIENZA DEI 
SERVIZI 

2 Migliorare 
l'efficienza, 
razionalizzazione e 
valorizzazione 
delle risorse 
umane, strumentali 
ed economico 
finanziarie 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

6 Ufficio tecnico 4.000,00 25.668,76 9.000,00 9.000,00 

            10 Risorse umane 1.254.777,93 1.623.580,00 1.531.879,00 1.531.880,00 
        18 Relazioni con le 

altre autonomie 
territoriali e locali 

1 Relazioni 
finanziarie con le 
altre autonomie 
territoriali 

294.548,51 299.594,86 299.594,86 299.594,86 

    3 Potenziare lo 
sviluppo e 
l'innovazione 
tecnologica 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

8 Statistica e sistemi 
informativi 

1.220.470,11 1.649.924,40 1.342.703,00 1.315.653,00 

    4 Favorire la 
comunicazione e 
la partecipazione 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

11 Altri servizi 
generali 

985.983,70 2.510.693,70 1.459.156,70 1.499.123,70 

    1,  
 
 
 
2 

Garantire la 
trasparenza e la 
legalità dell'azione 
amministrativa; 
Migliorare 
l'efficienza, 
razionalizzazione e 
valorizzazione 
delle risorse 
umane, strumentali 
ed economico 
finanziarie 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

2 Segreteria 
generale 

141.067,98 251.679,00 405.477,00 405.477,00 

5 Totale              6.114.653,73 9.133.007,72 7.382.111,56 7.354.279,56 
98 ALTRE ATTIVITA' 

SVOLTE PER CONTO 
DEI COMUNI 
ADERENTI 

1 Attività 
urbanistiche 

8 Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

1 Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Consuntivo 
2019 

Assestato 
2020 al netto 
del FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

98 ALTRE ATTIVITA' 
SVOLTE PER CONTO 
DEI COMUNI 
ADERENTI 

2 Servizio 
Interbibliotecario e 
altre attività 
culturali, sportive, 
del tempo libero 

5 Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e delle 
attività culturali 

2 Attività culturali e 
interventi diversi 
nel settore 
culturale 

200.759,97 215.433,00 215.433,00 211.683,00 

    3 Controlli 
Antisismica 

9 Sviluppo sosteni-
bile e tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

1 Difesa del suolo 78.806,09 116.999,00 116.998,00 116.998,00 

    4 Centro Educazione 
Ambientale, Parco 
fluviale e altre 
attività ambientali 

9 Sviluppo sosteni-
bile e tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

2 Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

65.423,32 88.938,00 89.000,00 89.000,00 

            5 Aree protette, 
parchi naturali, 
protezione 
naturalistica e 
forestazione 

16.394,40 16.395,00 16.395,00 16.395,00 

        13 Tutela della 
salute 

7 Ulteriori spese in 
materia sanitaria 

135.321,97 187.100,00 187.100,00 187.100,00 

    5 Fotovoltaico e altre 
attività per rispar-
mio energetico 

17 Energia e diversi-
ficazione delle 
fonti energetiche 

1 Fonti energetiche 1.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

    6 Supporto alle 
attività elettorali 

1 Servizi istituzio-
nali, generali e di 
gestione 

7 Elezioni e consul-
tazioni popolari - 
Anagrafe e stato 
civile 

28.619,90 140.220,00 48.650,00 48.650,00 

98 Totale              526.325,65 787.085,00 695.576,00 691.826,00 
99 FONDI 

SVALUTAZIONE 
CREDITI E ALTRE 
POSTE CONTABILI 

1 Fondi di riserva 20 Fondi e 
accantonamenti 

1 Fondo di riserva 0,00 138.613,20 200.000,00 200.000,00 

  2 Fondi svalutazione 
crediti 

20 Fondi e 
accantonamenti 

2 Fondo crediti di 
dubbia esigibilità 

0,00 1.094.000,00 1.996.000,00 1.996.000,00 

    3 Altri fondi 20 Fondi e 
accantonamenti 

3 Altri fondi 0,00 292.128,54 510.160,00 514.796,00 

    4 Debito pubblico 50 Debito pubblico 1 Quota interessi 
ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari 

70.284,77 81.795,84 72.977,11 67.212,60 

99 Totale              70.284,77 1.606.537,58 2.779.137,11 2.778.008,60 

Totale complessivo             45.409.676,26 54.058.453,78 54.009.154,58 53.726.467,61 
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Tabella 20 – Risorse in parte capitale per programmazione strategica (Titolo 2 delle spese) 
  Indirizzo strategico   Obiettivo 

strategico 
  Missione   Programma Consuntivo 

2019 
Assestato 
2020 al netto 
del FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

1 POLITICHE PER LA 
SCUOLA 

1 Consolidare 
l'attuale offerta dei 
servizi 0-6 

4 Istruzione e 
diritto allo studio 

1 Istruzione 
prescolastica 

7.832,51 59.451,33 0,00 0,00 

        12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

1 Interventi per 
l'infanzia e i minori 
e per asili nido 

0,00 35.380,00 0,00 0,00 

    2 Garantire pari 
opportunità 
nell'accesso a 
un'istruzione di 
qualità 

4 Istruzione e 
diritto allo studio 

2 Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

645.680,15 1.302.031,32 200.000,00 600.000,00 

            5 Istruzione tecnica 
superiore 

0,00 1.268,80 0,00 0,00 

            6 Servizi ausiliari 
all'istruzione 

143.739,48 159.071,87 100.000,00 100.000,00 

1 Totale              797.252,14 1.557.203,32 300.000,00 700.000,00 
2 POLITICHE PER IL 

WELFARE 
1,  
 
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
4 

Favorire la 
prossimità e la 
domiciliarità; 
Ridurre le 
disuguaglianze e 
promuovere la 
salute;  
Sostenere 
l'autonomia delle 
persone; 
Qualificare e 
rendere più 
efficienti i servizi 

12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

5 Interventi per le 
famiglie 

76.526,54 50.000,00 0,00 0,00 

2 Totale              76.526,54 50.000,00 0,00 0,00 
3 POLITICHE PER LA 

SICUREZZA 
5 Costruire un 

sistema di 
protezione civile 
integrato ed 
efficiente 

11 Soccorso civile 1 Sistema di 
protezione civile 

0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

2 Interventi a 
seguito di 
calamità naturali 

0,00 410.019,84 0,00 0,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Consuntivo 
2019 

Assestato 
2020 al netto 
del FPV 

Assestato 
2021 al netto 
del FPV 

Assestato 
2022 al netto 
del FPV 

3 POLITICHE PER LA 
SICUREZZA 

1,  
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
 
4 

Migliorare il presi-
dio del territorio, 
Sensibilizzare i 
cittadini tramite 
politiche di 
prevenzione, 
Aumentare la 
sicurezza dei 
luoghi della 
socialità, 
Contrastare 
l'illegalità 

3 Ordine pubblico e 
sicurezza 

2 Sistema integrato di 
sicurezza urbana 

417.059,55 2.172.947,76 182.000,00 182.000,00 

3 Totale              417.059,55 2.602.967,60 202.000,00 202.000,00 
4 POLITICHE PER LE 

IMPRESE E LO 
SVILUPPO DEL 
TERRITORIO 

2 Promuovere 
politiche di 
sviluppo sul 
territorio 

8 Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

1 Urbanistica e 
assetto del territorio 

34.642,86 188.439,67 196.820,76 0,00 

4 Totale              34.642,86 188.439,67 196.820,76 0,00 
5 POLITICHE PER 

L'ORGANIZZAZIONE E 
L'EFFICIENZA DEI 
SERVIZI 

3 Potenziare lo 
sviluppo e 
l'innovazione 
tecnologica 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

8 Statistica e sistemi 
informativi 

423.359,35 778.620,00 375.000,00 295.000,00 

    4 Favorire la 
comunicazione e 
la partecipazione 

1 Servizi istituzio-
nali, generali e di 
gestione 

11 Altri servizi generali 9.893,04 50.000,00 15.000,00 15.000,00 

5 Totale              433.252,39 828.620,00 390.000,00 310.000,00 
98 ALTRE ATTIVITA' 

SVOLTE PER CONTO 
DEI COMUNI 
ADERENTI 

2 Servizio 
Interbibliotecario 
e altre attività 
culturali, sportive, 
del tempo libero 

5 Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e delle 
attività culturali 

2 Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

0,00 20.855,00 0,00 0,00 

    4 Centro Educa-
zione Ambientale, 
Parco fluviale e 
altre attività 
ambientali 

13 Tutela della 
salute 

7 Ulteriori spese in 
materia sanitaria 

0,00 640.000,00 0,00 0,00 

98 Totale              0,00 660.855,00 0,00 0,00 
Totale complessivo             1.758.733,48 5.888.085,59 1.088.820,76 1.212.000,00 
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2.1.3  Gli obiettivi e la situazione economica degli enti partecipati  
 
Di seguito vengono elencati gli enti/società con la descrizione dell’oggetto sociale, dei 
risultati economici degli ultimi esercizi unitamente agli obiettivi gestionali specifici attribuiti 
per il 2021. Viene inoltre indicato lo stato di attuazione degli obiettivi 2020. 
 
 

2.1.3.1 Lepida ScpA ..............................................................................................................  
A) Elementi generali ...............................................................................................  
B) Stato di attuazione degli obiettivi 2020 ..............................................................  
C) Obiettivi 2021 ....................................................................................................  

 
2.1.3.2 A.S.P. delle Terre d’Argine ........................................................................................  

A) Elementi generali ...............................................................................................  
B) Stato di attuazione degli obiettivi 2020 ..............................................................  
C) Obiettivi 2021 ....................................................................................................  
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2.1.3.1 Lepida ScpA 

 
A) Elementi generali 

Descrizione: Lepida Società consortile per azioni nasce dalla fusione per incorporazione di 
CUP 2000 in Lepida spa a far data dal 01/01/2019; rimane società in house, 
strumentale ai propri Soci, svolgendo servizi di interesse generale, 
implementando   piattaforme tecnologiche sulla base di quanto definito dalla 
attività di programmazione e pianificazione dei propri Soci, in coerenza con 
quanto previsto nelle Agende Digitale Europea, Nazionale, Regionale e Locale e 
nel rispetto di quanto indicato negli eventuali piani di governance adottati dai 
singoli Soci. 

Sede legale : Via della Liberazione, 15 - 40128 Bologna 
Partecipazione 
e soci: 

Partecipazione dell’Unione al 31.12.2019: 0,0014 % del capitale ordinario. 
La compagine sociale di Lepida ScpA si compone di oltre 440 Enti.  
Regione Emilia-Romagna è il Socio di maggioranza.  
Società in controllo pubblico congiunto per effetto di norme statutarie. 

Risultati 
d’esercizio: 

Lepida spa (fino al 2018; dal 2019 Lepida scpa): 
Risultato esercizio 2013 € 208.798,00 
Risultato esercizio 2014 € 339.909,00 
Risultato esercizio 2015 € 184.920,00 
Risultato esercizio 2016 € 457.200,00 
Risultato esercizio 2017 € 309.150,00 
Risultato esercizio 2018 € 538.915,00 
Risultato esercizio 2019 € 88.539 ,00 

Sito internet:  www.lepida.net 
 

B) Obiettivi 2020 
 
1 Obiettivi La società nell’anno 2020 ha avuto i seguenti obiettivi: 

Si premette che è stato completato l'iter di definizione e approvazione del Piano 
Industriale di Lepida. Si tratta del primo Piano Industriale che nasce dalla Società 
fusa, a valle di quasi un anno di fusione. Il Piano precedente, 2019-2021, infatti, era 
stato approvato da LepidaSpA prima della fusione per incorporazione. 
Il Piano è stato approvato in CDA l'11.10.2019, in Comitato Permanente di Indirizzo 
e Coordinamento con gli Enti Soci il 20.11.2019 e in Assemblea dei Soci il 
12.12.2019.  
Il Piano è consultabile sul sito web di Lepida e direttamente dal link breve 
http://iJ39hLLo.chaos.cc. Le novità che caratterizzano questo Piano sono: l'adozione 
di un modello organizzativo sulla privacy; le autorizzazioni ministeriali per IoT; il 
censimento di organizzazioni ed eventi sul terzo settore; la realizzazione di un SSID 
unico EmiliaRomagnaWiFi senza autenticazione; la connessione di centri sportivi e 
stadi comunali; la connessione di luoghi turistici su tutta la costa mediante un 
backbone nelle vicinanze delle spiagge aperto alle infrastrutture già realizzate negli 
stabilimenti balneari; l'indirizzo alla qualificazione di Lepida quale cloud service 
provider; la possibilità di costruire differenti service level agreement per differenti 
tipologie di soci richiedenti; l'introduzione di funzioni di intelligenza artificiale per 
indirizzare la progettazione citizen by design e agevolare la trasformazione digitale 
della PA; la progettazione con approccio mobile first; l'accesso ai servizi sempre e 
solo basato su SPID e CIE; il supporto ai Soci mediante lo sportello regionale del 
broadband competence office; il supporto ai Soci con sportelli di prossimità 
nell'ambito della giustizia digitale; la diffusione del Fascicolo Sanitario Elettronico 
con un sempre maggior numero di servizi; l'aumento della tipologia di referti 
consultabili online; la costruzione di una rete per la raccolta di dati IoT e la loro 
messa a disposizione dei titolari e della PA; la revisione dei modelli di front office 
nell'accesso; l'attenzione al monitoraggio e alla sicurezza; l'aumento della qualità 
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mediante la predisposizione di filiere sempre meglio definite con l'ottenimento 
conseguente di certificazioni ISO relative; la redazione annuale di un bilancio sociale 
per evidenziare le attività di Lepida. 
Indicatori: Si rimanda al Piano Industriale pluriennale di Lepida ScpA 2020-2022 

2 Stato 
attuazione  

La relazione semestrale al 30.06.2020 è disponibile al seguente link: 
https://drive.google.com/drive/folders/1kv_aj0M73qcw-0HKMk-C0xdn49lKPeAN 

 
 
 

C) Obiettivi 2021 

 
1 Rispetto al Piano Industriale pluriennale 2020-2022, Lepida ha approvato un addeddum nel mese 

di maggio 2020. L’addendum interviene sulla gestione delle emergenze, introduce un nuovo 
“Progetto scuole”, e definisce alcune modifiche organizzative. L’addendum è disponibile al 
seguente link:  
https://docs.google.com/presentation/d/1qYurILUVGmvKudsJUIvZ49eqeaFlg56aLToJLrll2QY/edit
#slide=id.g7766adc8e3_0_0 
Indicatori: Si rimanda al Piano Industriale pluriennale di Lepida ScpA 2020-2022 e relativo 
addendum. La presente sezione sarà aggiornata in occasione dell’approvazione del Piano 
Industriale pluriennale di Lepida ScpA 2021-2023. Il Piano Industriale ha revisione annuale, 
predisposto dal CDA entro il 30 novembre, è sottoposto all'approvazione dell'Assemblea entro il 
31 dicembre previa approvazione presso il Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento 
con gli enti locali (CPI). 
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2.1.3.2 A.S.P. delle Terre d’Argine 

 
A) Elementi generali 

Descrizione: L’Asp delle Terre d’Argine è un ente pubblico non economico di tipo locale, 
disciplinato dall’ordinamento regionale del quale i comuni aderenti all’Unione 
e l’Unione, quale ente socio, si avvalgono per la gestione ed erogazione dei 
servizi sociali e socio-sanitari. 
L'Asp Terre d'Argine e stata costituita con effetto dal 01/01/2008 dalla 
trasformazione delle IPAB "Fondazione Marchi Rossi " di Carpi e "Casa 
Protetta Roberto Rossi" di Novi di Modena. Con decreto della Giunta 
Regionale n. 2118 del 20 dicembre 2007 e stato approvato il primo Statuto 
dell'ASP che all'art. 4 prevede tra le finalita dell'ente la gestione dei servizi 
socio-sanitari rivolti alle persone in condizioni di non autosufficienza (anziani 
e disabili), secondo le tipologie definite nel Piano di Zona, nel distretto dei 
Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi e Soliera (Terre d’Argine). 

Sede legale : Carpi, via Trento Trieste, 22 
Partecipazione 
e soci: 

Con il nuovo statuto approvato dalla Regione in data 19.09.2017, l’Unione 
detiene il 100% delle quote di partecipazione nell’ASP 

Risultati 
d’esercizio: 
Bilanci approvati 

Risultato esercizio 2016: € 0 
Risultato esercizio 2017: € 0 
Risultato esercizio 2018: € 0 
Risultato esercizio 2019: in corso di approvazione* 
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Sito internet:  https://www.aspterredargine.it/ 
 

B) Obiettivi 2020 
 Correnti 
1 I macro obiettivi di riferimento che impegneranno ASP nella gestione delle più significative 

attività caratteristiche e non caratteristiche sono così definiti: 
• Allineamento della tempistica nella redazione dei bilanci preventivi e consuntivi di ASP in 

funzione dei tempi e delle esigenze di redazione dei bilanci dell’Unione e dei Comuni 
aderenti 

• Definizione di progettualità operativa per l’attivazione di interventi (es. comunità) a 
sostegno dei minori in situazioni di disagio 

• Adozione di un piano complessivo di valorizzazione del patrimonio immobiliare di ASP 
Terre d’Argine che preveda: 

� l’utilizzo delle rimanenze commerciali di cui all’attività di urbanizzazione di 
Cortile già da tempo ultimata in ottica di reinvestimento per la 
ricostruzione post-sisma del Cantinone di Cortile di Carpi, 
rifunzionalizzato in servizi residenziali (a tipologia da definire) allineati gli 
obiettivi statutari dell’Ente ed al fabbisogno espresso dal territorio dell’ 
Unione; 

� una rivalutazione del progetto di recupero del fabbricato di Via Molinari 
finalizzato ad utilizzo conforme agli obiettivi statutari dell’Ente; 

� uno studio di fattibilità per la costruzione e la gestione di un servizio per 
minori a carattere distrettuale ed extra distrettuale; 

• Prosecuzione nell’assunzione in Ruolo di personale come da Piano degli indirizzi 
dell’UTDA e come da piano aziendale delle assunzioni; 

• Adeguamento delle procedure operative in applicazione del nuovo Contratto Collettivo 
Decentrato Integrativo per il personale dipendente; 

• Applicazione del nuovo Contratto di Servizio tra Unione terre d’Argine ed ASP Terre 
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d’Argine valido per il periodo 01.01.2020-31.12.2022. 
Equilibrio economico di gestione 

1 Pareggio di bilancio 
Investimenti 

1 Da rendicontare in riferimento alle politiche di sviluppo approvate 

La rendicontazione relativa allo stato di attuazione degli obiettivi 2020 e la definizione degli obiettivi 
2021 saranno integrate in sede di Nota di Aggiornamento al DUP, anche a seguito dell’approvazione 
del bilancio consuntivo 2019 da parte di ASP.
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2.1.4 Le entrate: tributi, tariffe ed altre entrate extratributarie  
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2.1.4.1 Entrate tributarie 
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2.1.4.2 Tariffe ed altre entrate extratributarie 
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Tabella 28 – Entrate extratributarie  

Voce di Piano dei conti 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 
Assestato 

2021 Assestato 2022 
3 1 1 Vendita di beni 1 Proventi da energia, 

acqua, gas e 
riscaldamento 10.348,21 17.500,00 17.500,00 17.500,00 

    2 Entrate dalla 
vendita e dall'ero-
gazione di servizi 
  
  

1 Entrate dalla vendita 
di servizi 2.652.759,57 1.702.166,95 2.466.491,00 2.466.491,00 

        Proventi da attività di 
monitoraggio e 
controllo ambientale 5.236,50 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

        Proventi da 
autorizzazioni 60.547,14 64.000,00 64.000,00 64.000,00 

          Proventi da diritti di 
segreteria e rogito 21.303,57 15.000,00 15.000,00 15.000,00 

          Proventi da mense 1.409.023,33 769.320,95 1.485.508,30 1.485.508,30 
          Proventi da asili nido 1.391.869,66 716.912,16 1.457.100,00 1.457.100,00 
          Proventi da trasporto 

scolastico 114.482,10 70.905,65 106.050,00 106.050,00 
     Proventi da servizi 

informatici 574,13 0,00 0,00 0,00 
          Proventi da strutture 

residenziali per 
anziani 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

    3 Proventi derivanti 
dalla gestione dei 
beni 

2 Locazioni di altri beni 
immobili 

15.223,05 0,00 0,00 0,00 
  2 vari Proventi da re-

pressione illeciti 
vari Proventi da 

repressione illeciti 2.270.498,43 2.293.200,00 4.506.800,00 4.506.800,00 
  3 3 Altri interessi 

attivi 
vari Interessi attivi  

3.943,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 
  5 2 Rimborsi in 

entrata 
vari Rimborsi diversi 

564.449,11 353.097,86 348.037,86 348.037,86 
 

99 
Altre entrate 
correnti n.a.c. 2 

Fondi incentivanti il 
personale (art. 113 
del d.lgs. 50/2016) 0,00 17.546,76 0,00 0,00 

3 Totale 
  

    
8.520.257,80 6.028.650,33 10.475.487,16 10.475.487,16 
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2.1.4.2.1 Tariffe e servizi a domanda individuale 
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Tabella 29 – Servizi a domanda individuale, andamento 

 DESCRIZIONE 
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Consuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 

N. 1 TRASPORTO SCOLASTICO 17,80% 21,58% 15,68% 13,85% 16,76% 14,90% 
 

N. 2 NIDI E CENTRI GIOCO 26,08% 30,91% 37,39% 35,42% 34,67% 30,88% 
 

N. 3 PRESCUOLA E TEMPO 
PROLUNGATO (SCUOLA 
DELL'OBBLIGO) 

76,29% 73,27% 76,06% 64,51% 63,45% 56,31% 
 

N. 4 SERVIZI PER  SCUOLE D'INFANZIA 
(REFEZIONE E TEMPO 
PROLUNGATO) 

92,71% 86,79% 83,88% 86,03% 82,73% 79,23% 
 

N. 5 REFEZIONE SCOLASTICA NELLE 
SCUOLE DELL'OBBLIGO 

82,31% 82,08% 80,36% 92,57% 79,50% 85,12% 
 

N. 6 CENTRI ESTIVI 33,60% 31,94% 37,03% 36,44% 33,11% 22,79% 

  TOTALE 47,87% 49,62% 52,68% 53,09% 50,61% 47,02% 
 

N. 2 NIDI E CENTRI GIOCO legge 498/92 
(spese considerate al 50%) 

52,16% 61,81% 74,77% 70,85% 69,33% 61,75% 
 

  TOTALE 65,37% 67,72% 70,84% 71,54% 67,81% 64,90% 
 

 

2.1.4.2.2 Proventi dei beni dell’Ente con particolare riguardo al patrimonio disponibile 
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2.1.5 L’indebitamento  
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Tabella 30 - Evoluzione dell'indebitamento dell’ente 

  
Consuntivo 

2018 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 
Assestato 

2021 
Assestato 

2022 

Residuo debito 8.270.373,61 7.714.566,04 8.288.887,33 7.591.113,04 6.873.855,47 
Nuovi prestiti   1.200.000,00       
Prestiti rimborsati -555.807,57 -625.678,71 -697.774,29 -717.257,57 -737.442,18 
Estinzioni 
anticipate 

          

Altre variazioni +/-           
Totale Fine anno 7.714.566,04 8.288.887,33 7.591.113,04 6.873.855,47 6.136.413,29 

 
Tabella 31 - Evoluzione gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto 
capitale 

  
Consuntivo 

2018 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 
Assestato 

2021 
Assestato 

2022 

Quota Capitale 555.807,57 625.678,71 697.774,29 717.257,57 737.442,18 
Interessi passivi 61.184,89 70.284,77 81.795,84 72.977,11 67.212,60 
Totale Fine anno 616.992,46 695.963,48 779.570,13 790.234,68 804.654,78 

 
Tabella 21 - Rispetto del limite di indebitamento previsto dall'art. 204 del Tuel 

  
Consuntivo 

2018 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 
Assestato 

2021 
Assestato 

2022 

Oneri Finanziari 61.184,89 70.284,77 81.795,84 72.977,11 67.212,60 
Fidejussioni - -     -   -   
Totale 61.184,89 70.284,77 81.795,84 72.977,11 67.212,60 

            

  
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Consuntivo 

2018 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 

Entrate correnti 42.839.833,20 45.185.058,60 46.399.215,77 49.564.648,42 50.013.334,26 
      

  
Consuntivo 

2018 
Consuntivo 

2019 
Assestato 

2020 
Assestato 

2021 
Assestato 

2022 

Livello di 
indebitamento(*) 0,14% 0,16% 0,18% 0,15% 0,13% 
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2.2  PARTE SECONDA 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE

Secondo anno
Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.000.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

1,480,538.00200,000.00680,538.00 600,000.00

0.000.00 0.00 0.00

0.00855,696.00 0.00 855,696.00

200,000.001,536,234.00 600,000.00 2,336,234.00

Il referente del programma

Carboni Norberto

Note:

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0.00 0.00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.000.00

0.00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell�articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0.00 0.00 0.00 0.00

Carboni Norberto(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2)

Descrizione immobile

Secondo
anno

Com

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l�ammontare con il quale l�immobile contribuirà a finanziare l�intervento, ovvero Il valore dell�immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

Carboni Norberto

0.00 0.00 0.00 0.00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell�opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell�opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0.00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L03069890360201900005 008 005
07 - Manutenzione

straordinaria

Città dei bambini e delle
bambine (area territoriale di

Carpi)
1No20

05.08 - Sociali e scolastiche
0362020 Malvezzi Paolo No 0.00100,000.00 0.000.00 0.00100,000.00 0.00

L03069890360201900007 008 005
07 - Manutenzione

straordinaria

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362020 Morini Antonio No 0.00550,000.00 0.000.00 0.00550,000.00 0.00

L03069890360202000001 008 005 05 - Restauro

Restauro facciata corte
interna scuola media A. Pio e
manutenzione straordinaria

copertura 2° stralcio
1No60

05.08 - Sociali e scolastiche
0362020 Sereni Cesare No 0.00276,234.00 0.000.00 0.00276,234.00 0.00

L03069890360202000002 008 005
01 - Nuova

realizzazione
Nuovo gattile intercomunale

1No470
10.99 - Altri servizi per la

collettivita'
0362020 Merighi Cristina No 0.00610,000.00 0.000.00 0.00610,000.00 0.00

L03069890360201900006 008 005
07 - Manutenzione

straordinaria

Città dei bambini e delle
bambine (area territoriale di

Carpi)
1No20

05.08 - Sociali e scolastiche
0362021 Malvezzi Paolo No 0.000.00 0.00100,000.00 0.00100,000.00 0.00

L03069890360201900008 008 005
07 - Manutenzione

straordinaria

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362021 Morini Antonio No 0.000.00 0.00100,000.00 0.00100,000.00 0.00

L03069890360201900002 008 005
07 - Manutenzione

straordinaria

Manutenzione straordinaria
scuole diverse area
territoriale di Carpi

1No50
05.08 - Sociali e scolastiche

0362022 Morini Antonio No 500,000.000.00 0.000.00 0.00500,000.00 0.00

L03069890360201900001 008 005
58 - Ampliamento o

potenziamento

Città dei bambini e delle
bambine (area territoriale di

Carpi)
1No20

05.08 - Sociali e scolastiche
0362022 Malvezzi Paolo No 100,000.000.00 0.000.00 0.00100,000.00 0.00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all�art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all�art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l�importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

Carboni Norberto

2,336,234.00 0.00200,000.00 0.00 0.00600,000.001,536,234.00

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento

Importo annualità Livello di priorità
Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP
Responsabile del

procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L03069890360201900005
Città dei bambini e delle bambine

(area territoriale di Carpi) 100,000.00 1Malvezzi Paolo 100,000.00

L03069890360201900007
Manutenzione straordinaria scuole

diverse area territoriale di Carpi 550,000.00 1 Si 217273 centrale unica di commitenza Unione Terre D'ArgineSiMorini Antonio 550,000.00 MIS

L03069890360202000001
Restauro facciata corte interna

scuola media A. Pio e
manutenzione straordinaria

copertura 2° stralcio

276,234.00 1 Si SiSereni Cesare 276,234.00 VAB

L03069890360202000002
Nuovo gattile intercomunale 610,000.00 1 Si 217273 centrale unica di committenza Unione Terre D'ArgineSiMerighi Cristina 610,000.00 MIS

Il referente del programma

Carboni Norberto

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione delle Terre d'Argine

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

Carboni Norberto

(1) breve descrizione dei motivi

Note
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Programma biennale degli acquisti di 
forniture e servizi 2020/2021 assestato 
(ultima variazione con DC n. 10 del 
29/07/2020)



Unione Terre d'Argine - DUP 2021

0



�Approvato con: DC n. 2 del 25/03/2020 di Approvazione della Nota di Aggiornamento al Documento Unico diProgrammazione (DUP) Sezione strategica 2019 2024 Sezione operativa 2020 2022
1  ̂variazione DC n. 5 del 
30/06/2020; 2  ̂variazione DC 
n. 10 del 29/07/2020

 2020 2021

Importo Tipologia

codice data (anno)data (anno)codiceTabella B.2biscodice si/no
Codi
ce 

Nuts

fornitur
e / 

servizi
Tabella CPV testo

Tabella 
B.1

testo
numero 
(mesi)

si/no valore valore valore valore valore Tabella B.1bis codice testo Tabella B.2

S03069890360201905002
0306
9890
360

2019 2020 previsto no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 31 0 000-5

Realizzazione dei servizi di accoglienza, integrazione 
e tutela per i richiedenti protezione internazionale, i 
titolari di protezione internazionale e umanitaria - 

contratto in essere in scaduto il 31/12/2019 prorogato 
al 30/06/2020

2-media Sgarbi William 36 sì 238.095,24       476.190,48          714.285,71               1.428.571,43 0000217273 CUC UTdA

S03069890360202000001
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 0 000-5
Accompagnamento all'abitare e mediazione 

sociale e dei conflitti
1-

massima
Sgarbi William 36 no 24.590,16         49.180,33            73.770,49                    147.540,98 0000217273 CUC UTdA

S03069890360202000002
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 0 000-5
gestione dello sportello sociale e delle funzioni di 

accesso ai servizi sociali
1-

massima
Sgarbi William 36 no -                    170.000,00          340.000,00                  510.000,00 0000217273 CUC UTdAVARIATO 2  ̂variazione

S03069890360201905019 
0306
9890
360

2019 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 48 7 1 1 000-3

“Il cammino come progetto di salute, di coesione 
sociale e di

inclusione” - Territorio di Novi di Modena- 
Finanziato dalla Fondazione Cassa di Risparmio

di Carpi e dall’UTdA,

1-
massima

Galantini Patrizia 3 no 20.491,80         - - 20.491,80 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000003
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 98200000-5
Rete Welfare Aziendale-Territoriale Terre d’Argine 

per l’Empowerment femminile
1-

massima
Galantini Patrizia 8 no 26.639,34         -                      -                      26.639,34 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

VARIATO 2  ̂variazione

S03069890360201905001
0306
9890
360

2019 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 2 120-6
Gestione del centro socio occupazionale per disabili -

contratto in essere in scadenza al 31/03/2020
1-

massima
Sgarbi William 36 sì -                    1.089.523,81 2.179.047,62 3.268.571,43 0000217273 CUC UTdAVARIATO 2  ̂variazione

S03069890360202000004
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 1 000-2
Contratti di servizio per inserimenti adulti in 

comunità
1-

massima
Tellini Sabrina 36 sì 165.973,33       165.973,33          165.973,33         497.920,00 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000005
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 1 000-2
Contratti di servizio per inserimento adulti in 

carico al DSM in strutture residenziali 2-media Tellini Sabrina 36 sì 40.983,61 40.983,61 40.983,61 122.950,82 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000006
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 1 200-4
Contratti di servizio per inserimenti handicap in 

comunità
1-

massima

Tellini Sabrina      
Montaldi 
Andrea                      

Vai Ramona                        
Galantini 
Patrizia

36 sì 258.002,86       244.669,52          244.669,52         747.341,90 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

VARIATO 2  ̂variazione

SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE UNIONE DELLE TERRE D'ARGINE

2020/2021

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - 

CUI (1)

Codi

ce 

Fisc

ale 

Am

mini

straz

ione 

Codice 

CUP (2)

Ac

qui

sto 

ric

om

pre

so 

nel

l'i

mp

ort

CUI 

lavoro 

o altra 

acqui

sizion

e  nel 

cui 

import

o 

compl

essivo 

Lot

to 

fun

zio

nal

e 

(4)

Amb

ito 

geo

grafi

co di 

esec

uzio

ne 

dell'

Acq

uist

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Prima 

annua

lità 

del 

primo 

progr

amma 

nel 

quale 

l'inter

vento 

Annu

alità 

nella 

quale 

si 

preve

de di 

dare 

avvio 

alla 

proce

Acquisto 

aggiunto o 

variato a 

seguito di 

modifica 

programma 

(12)
 Primo anno Secondo anno

Costi su annualità 
successive

Totale (9)

Apporto di capitale privato (10)

codice AUSA
denominazi

one

Livello 

di 

priorità 

(6)

Responsabil

e del 

Procediment

o (7)

Durata 

del 

contratt

o

L'ac

quis

to è 

relat

ivo a 

nuo

vo 

affid

ame

nto 

di 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

CENTRALE DI 

COMMITTENZA O 

SOGGETTO 

AGGREGATORE AL 

QUALE SI FARA' 

scheda B 



Importo Tipologia

Codice Unico Intervento - 

CUI (1)

Codi

ce 

Fisc

ale 

Am

mini

straz

ione 

Codice 

CUP (2)

Ac

qui

sto 

ric

om

pre

so 

nel

l'i

mp

ort

CUI 

lavoro 

o altra 

acqui

sizion

e  nel 

cui 

import

o 

compl

essivo 

Lot

to 

fun

zio

nal

e 

(4)

Amb

ito 

geo

grafi

co di 

esec

uzio

ne 

dell'

Acq

uist

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Prima 

annua

lità 

del 

primo 

progr

amma 

nel 

quale 

l'inter

vento 

Annu

alità 

nella 

quale 

si 

preve

de di 

dare 

avvio 

alla 

proce

Acquisto 

aggiunto o 

variato a 

seguito di 

modifica 

programma 

(12)
 Primo anno Secondo anno

Costi su annualità 
successive

Totale (9)

Apporto di capitale privato (10)

codice AUSA
denominazi

one

Livello 

di 

priorità 

(6)

Responsabil

e del 

Procediment

o (7)

Durata 

del 

contratt

o

L'ac

quis

to è 

relat

ivo a 

nuo

vo 

affid

ame

nto 

di 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

CENTRALE DI 

COMMITTENZA O 

SOGGETTO 

AGGREGATORE AL 

QUALE SI FARA' 

S03069890360201905015
0306
9890
360

2019 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi
85 3 1 2 300-2

Contratto triennale 2020-2022 - 
Servizio di intermediazione nell'ambito dei 

percorsi socioeducativi e gruppi di auto mutuo 
aiuto

(AMA) 
Il contratto in essere è scaduto il 30/06/2018

1-
massima

Tellini Sabrina 36 no 24.590,16         24.590,16            24.590,16           73.770,49 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360201905016
0306
9890
360

2019 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 2 510-7

Servizio di accompagnamento al lavoro per 
soggetti  con disabilità - 

contratto triennale in essere in scadenza il 
31/12/2020

procedura aperta da fare nel 2020 iva 5%
SENZA INTEGRAZIONE PROGETTO 

POVERTA'

1-
massima

Sgarbi William 36 sì - 326.512,38          653.024,76         979.537,14 0000217273 CUC UTdA

S03069890360201905018
0306
9890
360

2019 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 98 3 4 1 120-2

 Servizio di portierato presso le sedi dei Servizi 
Socio-sanitari dell'UTdA (solo Carpi) - contratto 

in  scadenza il 31/12/2020. attuale gara per 
anno 2021  + eventuale rinnovo di 1 anno

2-media Tellini Sabrina 12 sì - 19.000,00            -                      19.000,00 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000007
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 1 300-5
Contratti di servizio per minori in comunità 1-

massima

Cicognani 
Stefania 
Sgarbi 
William                           

Vai Ramona                        
Galantini 
Patrizia

variabile 
da 3 a 

36 mesi
sì 1.849.523,81    1.849.523,81       1.849.523,81      5.548.571,43 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360201905013
0306
9890
360

2019 2021
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 2 300-2
Progetto Informafamiglie - contratto in essere in 

scadenza il 31/05/2021
nuova gara per anni 2021/2024

2-mediaCicognani Stefania 36 no € 5.737,70 € 23.770,49 29.508,20 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000008
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 2 300-2
prestazioni di servizio finanziate con fondi RER 

centro per le famiglie
2-mediaCicognani Stefania 12 no 8.196,72 8.196,72 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S03069890360202000009
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 2 300-2
Prestazioni di servizio per progettazione 

Adolescenza Centro per le famiglie 2-mediaCicognani Stefania 12 no 4.016,39 - 4.016,39 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

S030698903602020000010
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
no no

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 85 3 1 0 000-5
Servizio educativa territoriale area minori

anni 2021-2023
1-

massima
Cicognani Stefania 36 no 122.950,82 245.901,64 368.852,46 0000217273

Settore 
Servizi 
socio 

sanitari

VARIATO 2  ̂variazione

S03069890360201902001
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi
80540000-1        
90714000-4

Centro Educazione Ambientale e Sostenibilità

��

����

�

��	�������	�
	�� �� � € 22.582,00 € 54.196,80 € 85.811,60 162.590,40 ����������������������

S03069890360202000011
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi

50710000-5 
50750000-7 
50413200-5 
50300000-8 
79714000-2 
79710000-4 
90900000-6 
90921000-9 
90510000-5 

Servizi integrati, gestionali e operativi negli 
immobili - FM4

��

����

�

 ���
!!��"���� �� �� € 160.890,00 € 321.780,00 € 1.448.010,00 1.930.680,00 ����������

�#��

#����
�

�
		
�

$%&	���


S03069890360201913001�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 85141000-9

Servizio di Sorveglianza Sanitaria per l'Unione 
delle Terre d'Argine e per i Comuni ad essa 
aderenti (Comune di Campogalliano, Comune di 
Carpi, Comune di Novi di Modena e Comune di 
Soliera)

��

����

�

��		�$����(��
������� � € 34.500,00 34.500,00 34.500,00 € 103.500,00

scheda B 



Importo Tipologia

Codice Unico Intervento - 

CUI (1)

Codi

ce 

Fisc

ale 

Am

mini

straz

ione 

Codice 

CUP (2)

Ac

qui

sto 

ric

om

pre

so 

nel

l'i

mp

ort

CUI 

lavoro 

o altra 

acqui

sizion

e  nel 

cui 

import

o 

compl

essivo 

Lot

to 

fun

zio

nal

e 

(4)

Amb

ito 

geo

grafi

co di 

esec

uzio

ne 

dell'

Acq

uist

Settore CPV (5) Descrizione dell'acquisto

Prima 

annua

lità 

del 

primo 

progr

amma 

nel 

quale 

l'inter

vento 

Annu

alità 

nella 

quale 

si 

preve

de di 

dare 

avvio 

alla 

proce

Acquisto 

aggiunto o 

variato a 

seguito di 

modifica 

programma 

(12)
 Primo anno Secondo anno

Costi su annualità 
successive

Totale (9)

Apporto di capitale privato (10)

codice AUSA
denominazi

one

Livello 

di 

priorità 

(6)

Responsabil

e del 

Procediment

o (7)

Durata 
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S03069890360201913002�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 98300000-6

Servizio di assistenza alle selezioni organizzate 
dall'Unione delle Terre d'Argine

��

�
$��
)�	���� �	���*+���� �� € 18.000,00 18.000,00 18.000,00 € 54.000,00

S03069890360201913003�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 79620000-6

Affidamento mediante accordo quadro ai sensi 
dell’art. 54 d.lgs. 50/2016 con unico operatore 
economico, con validità fino al 30/06/2023, del 
servizio di somministrazione di lavoro a tempo 
determinato ai sensi degli artt. 30-40 di cui al d. 
lgs. 81/2015 in favore dell’Unione delle Terre 
d’Argine e dei Comuni di Carpi, di Soliera, di 

��

����

�

)�	���� �	���*+���� �� € 60.000,00 € 170.000,00 € 280.000,00 € 510.000,00

S03069890360202000012�����'��������� ���������	
������ ���������������Servizi 80340000-9
Acquisizione in appalto di posti - bambino per il 
servizio di nido d'infanzia a partire dall'anno 
scolastico 2021/22

� "�����,�--.
��� �� �� 570.000,00 3.930.000,00 4.500.000,00 ����������

�#��

#����
�

�
		
�

$%&	���


S03069890360202000013�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 80340000-9

Gestione dei servizi di centro estivo per nidi e 
scuola dell'infanzia e di prolungamento e 
anticipo orario nei nidi, scuole dell'infanzia e 
scuole primarie a partire dall'anno scolastico 
2021/22

�  �	���"�--���� �� �� 172.500,00 2.427.500,00 2.600.000,00 ����������

�#��

#����
�

�
		
�

$%&	���


S03069890360202000014�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 60130000-8
Gestione del servizio di trasporto scolastico a 
partire dall'anno scolastico 2021/22

� *�+	��/�	�.� �� �� 232.000,00 1.508.000,00 1.740.000,00 ����������

�#��

#����
�

�
		
�

$%&	���


S03069890360202000015�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 80340000-9

Servizio di assistenza alla comunicazione in LIS 
(Lingua Italiana dei Segni) per alunni sordi a 
partire dall'anno scolastico 2021/22

� �	������ �	
��� �� �� 62.000,00 368.000,00 430.000,00 ����������

�

��������

����

S03069890360202000016�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 80000000-4

Assistenza educativa e scolastica per bambini e 
ragazzi disabili di tutte le scuole di ogni ordine e 
e grado dell'Unione delle Terre d'Argine dal 
1/9/2021 al 31/8/2024 � *�+	��/�	�.� �� �� 1.050.000,00 6.450.000,00 7.500.000,00 ����������

�#��

#����
�

�
		
�

$%&	���


S03069890360201912014�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 90000000-9

Servizio di pulizia ed attività ausiliarie, 
asssistenza al trasporto scuolabus e servizio di 
disinfestazione e derattizzazione nei servizi 
scolastici dell'Unione delle Terre d'Argine dal 1° 
settembre 2020

��

����

�

���
����&������ �� � 500.000,00 1.266.666,00 2.033.334,00 3.800.000,00 ����������������������

F03069890360201912019 �����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 15894210-6

Fornitura del servizio di ristorazione e refezione 
scolastica nei servizi educativi dell'Unione delle 
Terre d'Argine dal 01.09.2020 ��

����

�

���
����&������ �� � € 1.360.000,00 3.400.000,00 € 15.640.000,00 20.400.000,00 €

�����������

01����-�$�-
�

&+��
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��%+����
2

�#��

#����
�

$
��
��
		
�

$%&	���


F03069890360201912020�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 15000000-8

Fornitura di generi alimentari per scuole 
d'infanzia e nidi con servizio gestito in economia 
da marzo 2020 - adesione a Convenzione 
Intercent-er

��

����

�

���
����&������ �� � 40.000,00 40.000,00 € 40.000,00 120.000,00 € ����������������������

F03069890360201912021 �����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 33751000-9

Fornitura di pannolini per i servizi dell'Unione 
delle Terre d'Argine. Trattativa diretta in attesa 
di convenzione da marzo 2020 ��

����

�

���
����&������ �� � 23.000,00€        €        23.000,00 ���������� �3�,�"
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F03069890360201912024�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39831000-6

Fornitura di prodotti detergenti di pulizia - 
Trattativa diretta in attesa di Convenzione. Da 
marzo 2020

��

�
$��
���
����&������ �� � € 20.000,00  €        20.000,00 ���������� �3�,�"

F03069890360201912025�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39222110-8

Fornitura di articoli vari di pulizia. Trattativa 
diretta in attesa di Convenzione da marzo 2020

��

�
$��
���
����&������ �� � € 21.000,00  €        21.000,00 ���������� �3�,�"

F03069890360201912026�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 33772000-2

Fornitura di prodotti in carta (carta igienica e 
salviette) - da febbraio 2020 - Trattativa diretta in 
attesa di Convenzione

��

�
$��
���
����&������ �� � € 24.600,00  €        24.600,00 ����������������������

F03069890360201912022�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 30120000-6

Fornitura di noleggio fotocopiatrici (n.5 nel 2019 
e n.13 nel 2020) - adesione a Convenzione 
Consip

��

�
$��
���
����&������ �� � € 18.778,00 18.778,00€          56.334,00  €        93.890,00 ���������� �3�,�"

S03069890360201912028�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 65200000-5

Servizio di fornitura di gas naturale per utenze 
Unione delle Terre d'Argine da aprile 2020  - 
Adesione a Convenzione Consip ��

����

�

���
����&������ �� � € 33.360,66 € 33.852,46 67.213,12 ���������� �3�,�"

S03069890360201912029�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 98341140-8

Servizio di teleallarme con pronto intervento 
delle varie sedi dell'Unione delle Terre d'Argine 
da ottobre 2020 - Adesione a Convenzione 
Intercent-ER

��

�
$��
���
����&������ �' � € 12.197,00 48.788,00 134.167,00 195.152,00 ����������������������

S03069890360201912030
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi 65310000-9

Servizio di fornitura di energia elettrica per le 
sedi dell'Unione delle Terre d'Argine da gennaio 
2021 ��

����

�

���
����&������ �� � 436.639,00 436.639,00 ���������� �3�,�"

F03069890360202012001�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 30199770-8

Fornitura del servizio sostitutivo di mensa 
tramite buoni pasto cartacei da gennaio 2021

��

�
$��
���
����&������ �� � € 110.576,00 € 110.576,00 € 221.152,00 ���������� �3�,�"

F03069890360202012002�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39160000-1 &-4+����$���		
$��-�����-�

��

����

�

���
����&������ € 81.967,21 - 81.967,21 ����������������������

S03069890360202012003�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 90000000-9

Servizio di pulizie nelle sedi dei Servizi Sociali 
dell'Unione delle Terre d'Argine e nelle sedi del 
CDE e del CEAS dal 1° luglio 2020 ��

����

�

���
����&������ �� � € 10.778,50 € 21.557,00 € 32.335,50 € 64.671,00 ����������������������

F03069890360202012004�����'��������� ���� ����������������Forniture 30199000-0

Fornitura di materiale di cancelleria per i servizi 
dell'Unione delle Terre d'Argine, per i Comuni di 
Campogalliano, di Carpi, di novi di Modena e di 
Soliera da luglio 2020 - adesione a Convenzione 
Intercent-ER

��

����

�

���
����&������ �� � € 11.275,00 22.550,00 € 33.825,00 67.650,00 ����������������������
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F03069890360202012005�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 33751000-9

Fornitura di pannolini per i servizi dell'Unione 
delle Terre d'Argine.Adesione a Convenzione di 
Intercent-ER da gennaio 2021 ��

����

�

���
����&������ �� � € 23.000,00 23.000,00€          € 23.000,00  €        69.000,00 ����������������������

F03069890360202012006�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39831000-6

Fornitura di prodotti di pulizia (detergenti) - da 
gennaio 2021. Adesione a Convenzione 
Intercent-ER

��

�
$��
���
����&������ �� � € 20.000,00 20.000,00€          20.000,00€          €        60.000,00 ����������������������

F03069890360202012007�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39222110-8

Fornitura di articoli vari di pulizia - da gennaio 
2021. Adesione a Convenzione Intercent-ER

��

�
$��
���
����&������ �� � € 21.000,00 21.000,00€          21.000,00€          €        63.000,00 ����������������������

F03069890360202012008�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 33772000-2

Fornitura di prodotti in carta (carta igienica e 
salviette) - da gennaio 2021 - Adesione a 
Convenzione Intercent-ER

��

�
$��
���
����&������ �� � € 24.600,00 24.600,00€          24.600,00€          €        73.800,00 ����������������������

F03069890360202012009�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 39150000-8

Fornitura di arredi e attrezzature per servizi 
diversi

��

�
$��
���
����&������ € 40.983,61  €        40.983,61 ����������������������

F03069890360202012010�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 34110000-1

Fornitura di autovetture per i Servizi 
sociosanitari di Carpi e di Campogalliano e 
fornitura di un doblò per il Servizio gattile

��

�
$��
���
����&������ € 65.573,77  €        65.573,77 ���������� �3�,�"

S03069890360202012011
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi 73111000-3

Servizio di controllo di qualità e monitoraggio 
della refezione scolastica dell'Unione delle Terre 
d'Argine da settembre 2020 ��

����

�

���
����&������ �� � € 7.800,00 € 23.400,00 39.000,00 70.200,00 ����������������������

F03069890360202012012�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 30125110-5

Fornitura di toner originali e rigenerati per 
l'Unione delle Terre d'Argine e per tutti i Comuni 
dell'Unione (Carpi, Campogalliano, Novi di 
Modena e Soliera) dal 29.01.2022

��

�
$��
���
����&������ �� � € 108.900,00 € 108.900,00 ����������������������

S03069890360202012013
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi 65310000-9

Servizio di fornitura di energia elettrica per le 
sedi dell'Unione delle Terre d'Argine da gennaio 
2022 ��

����

�

���
����&������ �� � - - 436.639,00 436.639,00 ���������� �3�,�"

S03069890360202012014
0306
9890
360

���� ���������	
������ ����������������Servizi 66518100-5

Servizio di brokeraggio assicurativo per l'Unione 
delle Terre d'Argine e per i Comuni aderenti alla 
stessa - Opzione di rinnovo dal 31.12.2021 ��

����

�

���
����&������ �� � - - 181.394,27 181.394,27

�����������
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S03069890360202012015�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 65200000-5

Servizio di fornitura di gas naturale da aprile 
2021

��

����

�

���
����&������ �� � € 33.360,66 € 33.852,46 - € 67.213,12 ���������� �3�,�"
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F03069890360202012016�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 09132100-4
)�	���+	��$��-�	�+	���
�-���5+
��-�	$��
	�

�+���
!!��$���
����������

��

����

�

���
����&������ �� � € 70.000,00 70.000,00 70.000,00 210.000,00 ���������� �3�,�"

F03069890360201912010�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 34110000-1

)�	���+	��$��-��6-�	�-������
7���
�-�����$��

����+�����
��5+	�����-������
���
�����
	����

,
	��!���$��"���!���*�-��
�
��
	���
	��!��$��

����+�����
����$
���
		���	��

��

����

�

������,+� �� �� € 81.967,21 € 91.803,28 173.770,49 ���������� �3�,�"

F03069890360202000017�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 38340000-0
�-4+����$���	+�
���!���
��
	�"���!���

 +��-����
�0��8��	��
��!�������5	�!�����


��5�	�-.
��2

��

����

�

������,+� �� �� € 98.360,66 € 57.377,05 155.737,70 ���������� �3�,�"

F03069890360202000018�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 38340000-0

���
�����$���	+�
���!���
��
	�"���!���

 +��-����
�0��8��	��
��!�������5	�!�����


��5�	�-.
��
	����
��
��8����
��9�5���

�
	����
������	���������
��+�����%�����

������2

��

����

�

������,+� �� �� € 53.278,69 € 61.475,41 114.754,10 ���������� �3�,�"

F03069890360202000019�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 22458000-5 FORNITURA STAMPATI LITOGRAFICI
��

�
$��
������,+� �� � € 53.278,69 € 53.278,69 € 106.557,38 ���������� �3�,�"

S03069890360202000020�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
Servizi di assistenza e manutenzione suite 

software Cityware e moduli diversi occorrenti per 
Unione e Comuni aderenti

��

�
$��
������,+� �� � € 77.868,85 € 75.819,67 153.688,52 ���������� �3�,�"

S03069890360202000021�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
Servizio di assistenza e manutenzione per il software 
J-Pers comprensivo di supporto avanzato occorrente 

all’Unione delle Terre d’Argine

��

�
$��
������,+� �� � € 22.650,00 23.000,00 45.650,00 ���������� �3�,�" �:�(&��&!���


S03069890360202000022�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
Servizio di assistenza e manutenzione per il software 
J-Pers comprensivo di supporto avanzato occorrente 

all’Unione delle Terre d’Argine

��

�
$��
������,+� �� � ���������� �3�,�"

�:�

(&��&!���
�

�*� ��&�3�

����:�

(&��&;�3��

S03069890360202000023�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4

,
	��!���$��,+�-	�������	
����������
�

��-
�!
��5�<�	
�&+��=
>�&+���&=����+��

�	
���%#����
�$
��
��
		
�$%&	���
�
���

���+����$�
���$
	
���

��

�
$��
������,+� �� � € 14.754,10 € 14.754,10 29.508,20 ���������� �3�,�"

S03069890360202000024�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�����8�
����+�
�!���
�

�5�<�	
�&>	������&����
�"	���-����

��

�
$��
������,+� �� � € 10.245,90 10.245,90 20.491,80 ���������� �3�,�"

S03069890360202000025�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�����8�
����+�
�!���
�

�5�<�	
�$��
	�

��

�
$��
������,+� �� � € 32.786,89 32.786,89 ���������� �3�,�"

scheda B 
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e 
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ne 
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Acq

uist
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si 
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dare 
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proce
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(12)
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successive

Totale (9)

Apporto di capitale privato (10)

codice AUSA
denominazi

one

Livello 

di 

priorità 

(6)

Responsabil

e del 

Procediment

o (7)

Durata 

del 

contratt

o

L'ac

quis

to è 

relat

ivo a 

nuo

vo 

affid

ame

nto 

di 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

CENTRALE DI 

COMMITTENZA O 

SOGGETTO 

AGGREGATORE AL 

QUALE SI FARA' 

S03069890360202000026�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�����8�
����+�
�!���
�

�5�<�	
�$��
	�

��

�
$��
������,+� �� � 32.786,89 32.786,89 65.573,77 ���������� �3�,�"

S03069890360202000027�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4

,
	��!���$�������	���
���?���
�	�!���
�

�	�

�5�<�	
��
	�	
���!!�	
���
��������-������

���
�	����$��
	�

��

�
$��
������,+� �� � € 32.786,89 32.786,89 ���������� �3�,�"

S03069890360202000028�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�������	���
���?���
�	�!������	�

�5�<�	
��
	�	
���!!�	
���
��������-������

���
�	����$��
	�

��

�
$��
������,+� �� � 28.688,52 28.688,52 ���������� �3�,�"

S03069890360202000029�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�����+�!���
�&�
�$��=������
�

*�-��


��

�
$��
������,+� �� � € 16.393,44 16.393,44 ���������� �3�,�"

S03069890360202000030�����'��������� ���������	
������ ����������������Servizi 72267000-4
,
	��!���$�����+�!���
�&�
�$��=������
�

*�-��


��

�
$��
������,+� �� � 16.393,44 16.393,44 ���������� �3�,�"

F03069890360202000031�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture
30213300-8

 / 
30213100-6

Fornitura di personal computer modelli desktop 
e monitor

��

�
$��
������,+� �� � € 81.967,21 81.967,21 ���������� �3�,�"

F03069890360202000032�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture
30213300-8

 / 
30213100-6

Fornitura di personal computer modelli desktop 
e monitor

��

�
$��
������,+� �� � € 65.573,77 65.573,77 ���������� �3�,�"

F03069890360202000033�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture
30213300-8

 / 
30213100-6

Fornitura di personal computer portatili
��

�
$��
������,+� �� � € 40.983,61 40.983,61 ���������� �3�,�"

F03069890360202000034�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture
30213300-8

 / 
30213100-6

Fornitura di personal computer portatili
��

�
$��
������,+� �� � € 24.590,16 24.590,16 ���������� �3�,�"

F03069890360202000035�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 48920000-3
Acquisto licenze d'uso software Office 

Automation
��

�
$��
������,+� �� �� € 40.983,61 40.983,61 ���������� �3�,�"

F03069890360202000036�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 48920000-3
Acquisto licenze d'uso software Office 

Automation
��

�
$��
������,+� �� �� € 40.983,61 40.983,61 ���������� �3�,�"

scheda B 
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dare 

avvio 

alla 

proce
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Apporto di capitale privato (10)

codice AUSA
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one
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di 

priorità 

(6)

Responsabil

e del 

Procediment

o (7)

Durata 

del 
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o

L'ac

quis

to è 

relat

ivo a 

nuo

vo 

affid

ame

nto 

di 
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CENTRALE DI 

COMMITTENZA O 

SOGGETTO 

AGGREGATORE AL 

QUALE SI FARA' 

F03069890360201911018�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 72268000-1
Fornitura di un software in SaaS per la gestione della 

posta elettronica /agende/comunicazione interna
��

�
$��
������,+� �� �� € 85.500,00 € 40.500,00 € 34.000,00 160.000,00 ���������� �3�,�" �:�(&��&!���


F03069890360202000037�����'��������� ���������	
������ ����������������Forniture 72268000-1
Fornitura di un software in SaaS per la gestione 
della posta elettronica /agende/comunicazione 

interna

��

�
$��
������,+� �� �� € 32.786,89 32.786,89 ���������� �3�,�"

F03069890360202000038�����'��������� ���������	
������ ����������������Fornitura 48920000-3 BIM
��

�
$��
������,+� �� �� € 24.590,16 24.590,16 ���������� �3�,�"

F03069890360202000039�����'��������� ���������	
������ ����������������Fornitura 48920000-3 BIM
��

�
$��
������,+� �� �� € 32.786,89 32.786,89 ���������� �3�,�"

F03069890360202000040�����'��������� ���������	
������ ����������������Fornitura 48920000-3 Acquisto licenze software diverse
��

�
$��
������,+� �� �� € 24.590,16 € 24.590,16 24.590,16 73.770,49 ���������� �3�,�"

F03069890360202000041�����'��������� ���������	
������ ����������������Fornitura 30230000-0 Acquisto hardware diverso
��

�
$��
������,+� �� �� € 45.081,97 45.081,97 ���������� �3�,�"

F03069890360202000042�����'��������� ���������	
������ ����������������Fornitura 30230000-0 Acquisto hardware diverso
��

�
$��
������,+� �� �� € 24.590,16 24.590,16 ���������� �3�,�"

F03069890360202000043�����'�����

2020 2020

�����	
������ ����������������Forniture 18143000-3 Fornitura di mascherine per l'emergenza coronavirus
��

����

�
Castelli 
Antonio

� �� € 100.000,00 € 100.000,00

0000226120

�3�,�" �:�(&��&!���


F03069890360202000044�����'�����

2020 2020

�����	
������ ����������������Forniture 4521152-4 Paratie
��

����

�
Castelli 
Antonio

� �� € 45.000,00 € 45.000,00

0000226120

�3�,�" �:�(&��&!���


F03069890360202000045�����'�����

2020 2020

�����	
������ ����������������Forniture 158942-10 Centri estivi - pasti 
��

����

�
Castelli 
Antonio

� �� € 68.500,00 € 68.500,00 ���������� #�$& �:�(&��&!���


F03069890360202000046�����'�����

2020 2020

�����	
������ ����������������Forniture 90910000-9 Centri estivi - pulizie e ausiliariato
��

����

�
Castelli 
Antonio

� �3 € 123.100,00 € 123.100,00

0000246017

�������������:�(&��&!���
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F03069890360202000047�����'�����2020 2021�����	
������ ����������������Forniture 30120000
Fornitura di noleggio fotocopiatrici da aprile 2021 
(n.10 in bianco/nero e n.5 a colori) - Adesione a 

Convenzione Consip
2-media

Castelli 
Antonio

60 SI  € 7.933,33 € 52.066,67 € 60.000,00

0000226120

�3�,�" �:�(&��&!���


S03069890360202000048
0306
9890
360

2020 2020
non 

previsto
NO NO

Emili
a 

Rom
agna

Servizi 80000000-4 Attività didattiche per la promozione della lettura 2-media Ficarelli Emilia 28 SI  € 14.850,00 € 28.100,00 € 21.850,00 € 64.800,00 ���������� #�$& �:�(&��&!���


€ 6.632.329,13 € 13.675.178,77 € 42.251.250,82 € 62.558.758,72

���	
5
	
��
�$
���	��	����

0&����������
���2
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Programma degli incarichi di collaborazione 
autonoma assestato (ultima variazione con 
DC n. 10 del 29/07/2020)



Unione Terre d'Argine - DUP 2021

0



Programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2020-2022

SETTORE descrizione 2020 2021 2022
05 - ASSISTENZA 

SOCIALE, SANITÀ, 

CASA 150.000,00    150.000,00    150.000,00    

Consulenze e incarichi finanziati con 
contributi -  Fondi Sociali dell'Unione 150.000,00    150.000,00    150.000,00    

06 - SERVIZI EDUCATIVI 

E SCOLASTICI 18.000,00      13.000,00      13.000,00      
Consulenze e incarichi diversi 
dell'Area Scuola 15.000,00      10.000,00      10.000,00      
Incarichi diversi per le Scuole 
d'Infanzia dell'Unione - 
Campogalliano - Sergio Neri 3.000,00        3.000,00        3.000,00        

07 - CULTURA, TEMPO 

LIBERO, SPORT 8.000,00        8.000,00        8.000,00        

Sistema Bibliotecario Intercomunale 
- Consulenze e incarichi diversi 8.000,00        8.000,00        8.000,00        

16 - SERVIZI DIVERSI 70.758,26      40.000,00      40.000,00      
Consulenze ed incarichi legali 
dell'Unione 26.758,26      -                 -                 
Consulenze ed incarichi legali 
dell'Unione - CUC 2.000,00        2.000,00        2.000,00        
Consulenze ed incarichi legali 
dell'Unione - Istruzione 10.000,00      10.000,00      10.000,00      
Consulenze ed incarichi legali 
dell'Unione - personale 10.000,00      6.000,00        6.000,00        
Consulenze ed incarichi legali 
dell'Unione - Polizia municipale 10.000,00      10.000,00      10.000,00      
Nucleo di valutazione 12.000,00      12.000,00      12.000,00      

17 - PROGETTO 

"UNIONE TRA 

INNOVAZIONE E 

SICUREZZA" 15.000,00      -                 -                 
Prestazioni di servizi - Osservatorio 
Legalità (incarichi) 15.000,00      -                 -                 

Totale complessivo 261.758,26  211.000,00  211.000,00  


