Unione
erre delle

argine

d

Relazione sulla

Performance 2022-2024
(PIAO)
Stato di avanzamento al 31/12/2022




Unione
, erre delle L.
argine EsItl performance
Il monitoraggio rileva lo stato di attuazione degli obiettivi di performance dell’Ente al 31/12/2022, ed
evidenzia il sostanziale raggiungimento dei risultati attesi.
L’'analisi degli esiti viene proposta per settore (media degli esiti ponderata in base al peso relativo del singolo

obiettivo per ogni Settore) e per Ente (nell’ipotesi che i Settori abbiano uguale peso; I'attivita del Segretario
Generale —non soggetta- non viene considerata ai fini della media)

L'analisi degli esiti viene quindi proposta per tipologia di obiettivo, distinguendo Consolidamento,
Integrazione e Sviluppo, per tipo (media degli esiti ponderata in base al peso relativo del singolo obiettivo
nellambito dell’Ente, nell’ipotesi che i Settori abbiano uguale peso; l'attivita del Segretario Generale —non
soggetta- non viene considerata ai fini della media).

N Risultato sintetico di Ente
I Risultato sintetico di Settore/Tipo

W Ovbiettivo*

“in alcuni casi non conteggiato ai fini del risultato sintetico
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SINTETICO ENTE - MEDIA ARITMETICA SETTORI ot B—_—

SINTETICO 100% - DIREZIONE GENERALE 92’70%1OG%

SINTETICO 100% - AFFARI GENERALI BLIS% L00%
SINTETICO 100% - SERVIZI AL PERSONALE 84,50%

100%

0,
SINTETICO 100% - SERV1Z1 FinAnztar: MMM 35,05%

00%

0,
SINTETICO 100% - SERVIZI INFORMAT V1 AssociT! MM, o7,64%

100%

0,
SINTETICO 100% - SERVIZI EDUCATIVI E scoLasTic: MMM 08,89%

100%

SINTETICO 100% - seRrvizi soctAL1 MMM, 0S5,04%

100%

] 9
SINTETICO 100% - SVILUPPO ECONOMICO 75,70%

100%

—— 9
SINTETICO 100% - SVILUPPO TERRITORIALE 86,85%

100%

0,
SINTETICO 100% - PoLizia LocaLe IR 01,92%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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92,70%
SINTETICO 100% - DIREZIONE GENERALE
100%

87%

peso obt 40% - DG.00006— Revisione sistema di controllo
100%

peso obt 20% - DG.00007 —Revisione e potenziamento dell’attivita di gestione delle 92%
entrate 100%

peso obt 20% - DG.00008—Redazione dell’Agenda trasformativa urbana dell’Unione delle _ 100%
Terre d’Argine 100%
peso obt 10% - DG.00004 / $4.00002 - Sviluppo delle piattaforme abilitanti (app io, spid, _ 8%
pagopa) e trasformazione digitale: Evoluzione 100%
peso obt 10% - DG.00005/ $4.00004 - Progetto di ammodernamento ed integrazione dei _ 97%
software in uso presso gli enti dell’unione: consolidamento 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Affari

SINTETICO 100% - AFFARI GENERALI
peso obt 5% - $1.00002 - Gestione efficiente delle gare e dei contratti
peso obt 15% - $1.00004 - Organizzazione digitale della Centrale Acquisti
peso obt 10% - S1.00006 —Aggregazione delle procedure di gara
peso obt 10% - S1.00007 Predisposizione di un nuovo sistema di gestione del parco veicoli
peso obt 5% - S1.00008 - Gestione accentrata degli abbonamenti a riviste e quotidiani

peso obt 15% - $1.00009 —Predisposizione nuovo regolamento contratti

peso obt 15% - S1.00010- Razionalizzazione delle procedure di acquisto e distribuzione dei
beni

peso obt 10% - $1.00011 —Predisposizione della convenzione relativa ai servizidi cui
I'unione necessita in service

peso obt 15% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

0%

Generali

N, -.75%

100%

P s

100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%

P 65%

100%

100%
100%
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SINTETICO 100% - SERVIZI AL PERSONALE

peso obt 4% - $2.00001 - Realizzazione del progetto Terre d’Argine Smart - Attuazione del
lavoro agile a regime — PIAO

peso obt 10% - $2.00003 - Adeguamento procedure di gestione giuridica del personale
tramite software dedicato

peso obt 10% - S2.00004 - Realizzazione delle procedure di reclutamento del personale
previste nel PTFP degli enti

peso obt 19% - $2.00007 —Attivazione della disciplina di cui all’articolo 3-bis del d.l.
80/2021 per le selezioni uniche ed elenchi idonei

peso obt 19% - $2.00008 — Attuazione del CCNL Funzionilocali 2019-2021 e contrattazione
decentrata

peso obt 4% - $2.00009 - Gestione delle posizioni previdenziali INPS del personale e
verifica degli ECA - anno 2022

peso obt 19% - $S2.00010—Supporto ai progetti del PNRR

peso obt 10% - S2.00011 — Attivazione sportello di ascolto dipendenti

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

0%

Servizi al Personale

84,50%

100%

] 96%

100%

S 59%

100%

S 99%

100%

T 100%

100%

1%

100%

S 100%

100%

S 70%

100%

100%

100%

S 90%

100%

20% 40% 60% 100%
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SINTETICO 100% - SERVIZI FINANZIARI [ 5,05%

peso obt 0% - $3.00005 - Sviluppo sinergie finalizzate a contrasto evasione relativa ad aree [ e 100%

fabbricabili 100%
peso obt 10% - $3.00013 - Partecipazione dei comuni all’attivita di accertamento erariale — 100%
Anno 2022 100%

peso obt 0% -53.00014 - Contrasto evasione fiscale relativa a tributi locali — Anno 2022

peso obt 0% - $3.00015 - Consolidamento attivita riscossione coattiva a seguito ripresa
post COVID-19—-Anno 2022

peso obt 23% - S3.00016 - Dematerializzazione modulistica Ufficio Tributi —
riorganizzazione PEC/email a seguito introduzione nuovo gestionale protocollo

=
o
o
X

peso obt 33% - $3.00017 - Gestione dell'impatto COVID sul bilancio — Anno 2022 3‘39%
peso obt 19% - $3.00018 - Azioni per I'efficientamento gestionale di attivita contabili e di [N e 75%
riscossione 100%

peso obt 10% - $3.00019 - Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture passive—Anno
2022

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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97,64%

100%

SINTETICO 100% - SERVIZI INFORMAT IVl ASSOCIATI

99%

100%

peso obt 14% - S4.00001 - Attuazione dell’agenda digitale locale: Sviluppo

N
X

100%
peso obt 24% - S4.00003 - Progetto di consolidamento del data center: efficiantamento
100%
peso obt 14% - S4.00007 - Innalzamento delle misure di sicurezza ICT
100%
peso obt 19% - DG.00004 / $4.00002 - Sviluppo delle piattaforme abilitanti (app io, spid, _ 98%
pagopa) e trasformazione digitale: Evoluzione 100%
peso obt 24% - DG.00005 / S4.00004 - Progetto di ammodernamento ed integrazione dei _ 97%
software in uso presso gli enti dell’unione: consolidamento 100%
peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli obiettivi _ 100%

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito territoriale

. I . . . . %
ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi e

0

ES
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SINTETICO 100% - SERVIZI EDUCATIVIE SCOLASTICI

peso obt 18% - $5.00009 - Consolidamento, qualificazione e innovazione dei servizi per
I'infanzia (0-6 anni) del sistema integrato, nel rispetto delle vigenti norme e in riferimento
alle principali emergenze ed opportunita del contesto

peso obt 15% - $5.00010 - Riorganizzazione dell’ offerta pluriennale del sistema integrato di
educazione ed istruzione territoriale con riferimento all’equilibrio tra gestione diretta, in
appalto e in convenzione

peso obt 15% - $5.00011 — Definizione del piano di rinnovo ed aggiornamento degli
applicativi dell’accesso ai servizie del diritto allo studio; miglioramento delle procedure di
gestione e monitoraggio contabile degli appalti e degli adempimenti in materia

peso obt 10% - S5.00012 —Collaborazione con altri settori e diretta progettazione
finalizzata al fund raising per il consolidamento, lo sviluppo e I'innovazione delle politiche
educative e scolastiche

peso obt 11% - $5.00013 — Definizione e realizzazione partecipata delle azioni strategiche e
innovative del Patto per la scuola territoriale

peso obt 12% - $5.00014 - Organica ridefinizione dell’ offerta dei servizi ausiliari alle scuole e
dei centri estivi territoriali, nel rispetto delle compatibilita organizzative e di bilancio

peso obt 14% - $5.00015 - Rinnovo e riorganizzazione dei servizi per I'inclusione degli alunni
con disabilita

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

0%

Servizi Educ. e Scolastici

N, 0s89%

100%

S 100%

100%

S 100%

100%
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sTenico 100% - servizisocias TR, o:5.04%

100%

peso obt 18% - $6.00005 - Definizione proposta e awvio revisione organizzazione del Settore _ 100%

Servizi Sociali: Awio e messa a regime nuova organizzazione. 100%

peso obt 11% - $6.00008 - Sviluppo misure previste dal Reddito di Cittadinanza e Progetti — 100%

Utili alla Collettivita (PUC) 100%

0,
peso obt 14% - $6.00009 - Sviluppo e implementazione gestionale del Settore _ 94%

100%

peso obt 10% - $6.00010 - ADOZIONE E AWIO APPLICAZIONE REGOLAMENTO TARIFFE DEI [ . 93%

SERVIZI SOCIALI E SOCIO-SANITARI PER PERSONE VULNERABILI E FRAGILI 100%

peso obt 14% - $6.00011 - Partecipazione a bandi pubblici per concorrere a finanziamenti _ 100%

nazionali o comunitari 100%

peso obt 14% - $6.00012 - Valutazione sperimentazione gestione indiretta Sportello Sociale, _ 80%

ridefinizione contenuti, funzioni e nuovo affidamento 100%

peso obt 14% - $6.00013 - Azioni di contrasto alla poverta alimentare - Percorso di co- _ 92%

progettazione “Unione non spreca” 100%

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli obiettivi _ 100%
o

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito territoriale .
ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi -

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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SINTETICO 100% - SVILUPPO ECONOMICO

peso obt 15% - S7.00001 - Riorganizzazione dello SUAP

peso obt 15% - S7.00002 - Analisi delle procedure Suap non ancora completamente
digitalizzate

peso obt 20% - S7.00003 - Istituzione della commissione intercomunale di vigilanza di
pubblico spettacolo dell'Unione Terre d'Argine

peso obt 15% - 57.00004- Modifica dei regolamenti comunali sul canone unico
patrimoniale

peso obt 10% - S7.00005 -Predisposizione a consuntivo della relazione annuale dello
Suap

peso obt 20% - S7.00006 - Predisporre la nuova convenzione tra i comuni di
Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera e I'Unione terre d’argine per la gestione
dello “sviluppo economico”

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

e e
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SINTETICO 100% - SVILUPPO TERRITORIALE
100%
peso obt 85% - $8.00001 - Promuovere una governance territoriale d’area vasta _ 86%
attraverso la redazione di un PUG intercomunale
100%
peso obt 5% - $8.00002 —Studio di fattibilita conferimento in Unione a seguito _ 75%

dell’approvazione del PUG delle funzioniedilizia ed urbanistica 005

(]

peso obt 5% - $8.00003 Misure per implementare maggiori relazioni del Servizio Sismica _ 100%
con i territori dell'Unione 100%
peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli _ 100%
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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SINTETICO 100% - PoLiziA LocaLe I o1.52%

peso obt 20% - $9.00008 - ANALISI ORGANIZZATIVA DEL CORPO DIPOLZIA LOCALE _ 86%

100%

peso obt 10% - $9.00009 - Azioni economiche a sostegno della sicurezza - Anno 2022 _ 102%

100

peso obt 22% - $9.00010 - Sicurezza urbana: ATTIVITA DI POLIZIA LOCALE SUL TERRITORIO [ e 81%

Anno 2022 100%

peso obt 22% - $9.00011 - Sicurezza stradale: ATTIVITA DI POLIZIA STRADALE SUL [ e 95%

TERRITORIO Anno 2022 100%

eliminato - $9.00012 - SERVIZI RELATIVI Al CONTROLLI PER IL CONTENIMENTO DELLA = 0%
PANDEMIA - anno 2022 100%

peso obt 10%  $9.00013 - PROMOZIONE E CONTROLLO DELLA LEGAUITA ECONOMicA I 100%

100

peso obt 11% - $9.00014 — Polizia di comunits — anno 2022 | EEE— 100%

100

peso obt 5% - SG.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e degli
obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza a livello di ambito
territoriale ottimale, anche con riferimento alla gestione del rischio per processi

S 100%
100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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CONSOLIDAMENTO: Gli obiettivi di consolidamento riguardano in particolare la fase di
verifica e follow-up di azioni organizzative e/o obiettivi di sviluppo attuate
nell’ultimo anno o comunque recentemente. In particolare ci si riferisce alla piena
attuazione del processo di revisione organizzativa compiuto nel 2022

INTEGRAZIONE: Gli obiettivi di integrazione afferiscono principalmente all’area di
implementazione delle sinergie e relazioni tra i quattro comuni e I’'Unione stessa.
Puntano a ridurre i confini fra gli enti, lavorando in un’ottica di “Unione-Unione” e
non di “Unione-Intersezione”

SVILUPPO: Gli obiettivi di sviluppo hanno come principale scopo quello di creare nuovi
servizi. | nuovi servizi possono essere anche la significativa rivisitazione di situazioni
esistenti sempre che la stessa revisione sia strutturale e identifichi una situazione finale
sensibilmente differente rispetto a quella iniziale
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Cod. settore Settore Consolidamento  Integrazione Sviluppo Totale_
complessivo

Direzione

G Generale 2 2 1 5

S Affari generali 1 5 2 8

S Servizi al 3 5 3 8
Personale

S3 Servizi Finanziari 4 2 2 8

s4 SerV|;| Ipformatlw 5 1 5 5
associati

35 Servizi .e.ducatlw e ’ 5 4 7
scolastici

S6 Servizi Sociali 2 3 2 7

Y Sviluppo 1 2 3 6
economico

S8 Sviluppo 2 1 3
Territoriale

S9 Polizia Locale 6 1 7

SG Segretario ’ 1
Generale

Totale complessivo 23 22 20 65
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88%

0% 20% 40% 60% 80%

9

90%
SINTETICO ENTE - MEDIA ARITMETICA TIPI

91%

SINTETICO CONSOLIDAMENTO - MEDIA ARITMETICA

SINTETICO INTEGRAZIONE - MEDIA ARITMETICA

91%
SINTETICO SVILUPPO - MEDIA ARITMETICA

100%
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SINTETICO CONSOLIDAMENTO - MEDIA ARITMETICA 91,239@%.::

peso obt 10% - DG.00004 / $4.00002 - Sviluppo delle piattaforme abilitanti (app io, spid,... 98%..
peso obt 10% - DG.00005/ $4.00004 - Progetto di ammodernamento ed integrazione dei... 7%,
peso obt 5% - $1.00002 - Gestione efficiente delle gare e dei contratti 95%, .

peso obt 10% - $2.00003 - Adeguamento procedure di gestione giuridica del personale.., T 59% o

peso obt 10% - 52.00004 - Realizzazione delle procedure di reclutamento del personale. .. o —_ 92,
peso obt 4% - $2.00009 - Gestione delle posizioni previdenziali INPS del personale ... o 100%
peso obt 10% - $3.00013 - Partecipazione dei comuni all’attivita di accertamento erariale... 10026
peso obt 0% - $3.00014 - Contrasto evasione fiscale relativa a tributi locali — Anno 2022 10026
peso obt 33% - $3.00017 - Gestione dell’impatto COVID sul bilancio — AnNo 2022 ——_100%

peso obt 10% - $3.00019 - Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture Passive — ANnO. .. e —_ 8%,

peso obt 24% - DG.00005 / $4.00004 - Progetto di ammodernamento ed integrazion e dei... e —— 0% .,
peso obt 24% - $4.00003 - Progetto di consolidamento del data center: efficiantanm e nto e 100%
peso obt 18% - $5.00009 - Consolidamento, qualificazione e iNNoVvazione dei servizi e ... S 100%
peso obt 11% - $6.00008 - Sviluppo misure previste dal Reddito di Cittadinanza e Proge ti... S 100%

peso obt 10% - $6.00010 - ADOZIONE E AVVIO APPLICAZIONE REGOLAMENTO TARIFFE ... S — 8%,
peso obt 15% - $7.00001 - Riorganizzazione dello SU /AP —_90%
peso obt 10% - $9.00009 - Azioni economiche a sostegno della sicurezza - AnNo 2022 I ——100%

peso obt 22% - $9.00010 - Sicurezza urbana: ATTIVITA DI POLIZIA LOCALE SUL TERRITOR (... s — 81% 100%
peso obt 22% - $9.00011 - Sicurezza stradale: ATTIVITA DI POLIZIA STRADA LE S L L... s — 05%,

peso obt 0% - $9.00012 - SERVIZI RELATIVI Al CONTROLLI PER IL CONTENIMENTO DELLA... 0% 100%
peso obt 10% - $9.00013 - PROMOZIONE E CONTROLLO DELLA LEGALITA ECONO M IC/A s — 1 ()()%
peso obt 11% - $9.00014 — Polizia di comunita — anno 202 2 TR 1005

peso obt ==% - $G.00001 - Integrazione e attuazione delle politiche pubbliche e deg) ... —— O 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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SINTETICO INTEGRAZIONE - MEDIA ARITMETICA

peso obt 20% - DG.00007 —Revisione e potenziamento dell’attivita di gestione delle...

peso obt 20% - DG.00008—Redazione dell’Agenda trasformativa urbana dell’Unione...

peso obt 10% - $1.00006 — Aggregazione delle procedure di gara
peso obt 5% - $S1.00008 - Gestione accentrata degli abbonamenti a riviste e quotidiani

peso obt 15% - $1.00009 — Predisposizione nuovo regolamento contratti

peso obt 15% - $1.00010- Razionalizzazione delle procedure di acquisto e distribuzione...
peso obt 10% - $1.00011 —Predisposizione della convenzione relativa ai servizi di cui...

peso obt 19% - $2.00008 — Attuazione del CCNL Funzionilocali 2019-2021 e...

peso obt 19% - $2.00010—Supporto ai progetti del PNRR

peso obt 0% - $3.00005 - Sviluppo sinergie finalizzate a contrasto evasione relativa ad...

peso obt 0% - $3.00015 - Consolidamento attivita riscossione coattiva a seguito ripresa...

peso obt 14% - S4.00007 - Innalzamento delle misure di sicurezza ICT

peso obt 10% - $5.00012 — Collaborazione con altri settori e diretta progettazione...
peso obt 11% - $5.00013 — Definizione e realizzazione partecipata delle azioni strategiche...

peso obt 18% - $6.00005 - Definizione proposta e awio revisione organizzazione del...

peso obt 14% - $6.00009 - Sviluppo e implementazione gestionale del Settore

peso obt 14% - $6.00012 - Valutazione sperimentazione gestione indiretta Sportello...
peso obt 15% - S7.00004- Modifica dei regolamenti comunali sul canone unico.
peso obt 15% - S7.00002 - Analisi delle procedure Suap non ancora completamente.
peso obt 5% - $S8.00002 —Studio di fattibilita conferimento in Unione a seguito...

peso obt 5% - $S8.00003 Misure per implementare maggiori relazioni del Servizio Sismica...

peso obt 20% - $9.00008 - ANALISI ORGANIZZATIVA DEL CORPO DIPOLZIA LOCALE

Obiettivi integrazione

88,27%
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90%
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I 65%
I —— ] 4%

e 7 0%

. T —— 90% 100%

1 9
= 0% 100c

]
75% 100%

1 — 1_&0%

. 86% 100%
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SINTETICO SVILUPPO - MEDIA ARITMETICA
peso obt 40% - DG.00006—Revisione sistema di controllo
peso obt 15% - $S1.00004 - Organizzazione digitale della Centrale Acquisti

peso obt 10% - $1.00007 Predisposizione di un nuovo sistema di gestione del parco veicoli

peso obt 4% - $2.00001 - Realizzazione del progetto Terre d’Argine Smart - Attuazione.

peso obt 19% - $2.00007 — Attivazione della disciplina di cui all’articolo 3-bis del d.I..

peso obt 10% - $2.00011 — Attivazione sportello di ascolto dipendenti

peso obt 23% - $3.00016 - Dematerializzazione modulistica Ufficio Tributi —.
peso obt 19% - $3.00018 - Azioni per I'efficientamento gestionale di attivita contabili e di.

peso obt 19% - DG.00004 / $4.00002 - Sviluppo delle piattaforme abilitanti (app io, spid,.

peso obt 14% - S4.00001 - Attuazione dell’agenda digitale locale: Sviluppo

peso obt 15% - $5.00010 - Riorganizzazione dell’offerta pluriennale del sistema integrato...
peso obt 15% - §5.00011 — Definizione del piano di rinnovo ed aggiornamento degli.

peso obt 12% - $5.00014 - Organica ridefinizione dell’offerta dei servizi ausiliari alle...

peso obt 14% - S5.00015 - Rinnovo e riorganizzazione dei servizi per I'inclusione degli...
peso obt 14% - $6.00011 - Partecipazione a bandi pubblici per concorrere a finanziamenti...

peso obt 14% - $6.00013 - Azioni di contrasto alla poverta alimentare - Percorso di co-.. e 97 %

peso obt 20% - $7.00003 - Istituzione della commissione intercomunale di vigilanza di.

peso obt 10% - S7.00005 -Predisposizione a consuntivo della relazione annuale dello Suap

peso obt 20% - S7.00006 - Predisporre la nuova convenzione tra i comuni di.

peso obt 85% - $8.00001 - Promuovere una governance territoriale d’areavasta.

Obiettivi sviluppo
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