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DECRETO nEL DIRIGENTE OEL SETTORE '•SERVIZI FINANZIARI" 

( ., 

Oggetto: Proroga conferimento titolarità dell'incarico di postztone organizzativa ''Servizio 
Programmazione e Controllo di Gestione'' presso il Settore "Servizi Finanziari'' dal O 1.05.2018 al 
30.09.2018. 

Il DlRIGENTE 

J>remesso 
-che i Comuni aderenti all'Unione delle Terre d'Argine con rispettive deliberazioni dei propn 

Consigli Comunali hanno approvato la convenzione relativa al trasferimento all'Unione delle 
funzioni correlate al Settore ··servizi Finanziari"" con i seguenti atti: 
• Comune di Campogalliano atto consiliare n. l O del 23.03.2016: . 
• Comune di Carpi atto consiliare n. 38 del 23.03.2016: 
• Comune eli Novi di Modena atto consiliare n. 24 del23.03.2016; 
• Comune di Soliera atto consiliare n. 25 del22.03.03.2016; 

-che l'Unione delle Terre d'Argine con deliberazione del CU n. 8 del 30.03.2016 ha provveduto ad 
approvare la medesima convenzione: 

Rilevato che 
-l'art. 2, comma 9, della Convenzione per il conferimento all'tinione delle funzioni correlate al 

Settore ''Servizi Finanziari" prevede che i l Settore possa essere strutturato mediante istituzione di 
posizioni di responsabilità di 2° livello per territorio o per materia, presso uno o più enti, ferma 
restando la responsabilità unica del Dirigente dell'Unione: 

-il verbale sindacale relativo al trasferimento all'Unione delle Terre d'Argine delle attività e 
funzioni correlate al Settore ·'Servizi Finanziari" prot. n. 14000 del 31.03.2016 all'allegato D 
prevede il trasferimento del personale incaricato di posizione organizzativa dai Comuni aderenti 
all'Unione: 

Richiamati 
-gli articoli 8 e 9 del CCNL sottoscritto il 31.03.1999 concernenti l'area delle posizioni 
organizzative ed il conferimento e la revoca degli incarichi stessi: 

-l'art. 9 bis del Regolamento degli Uffici e dei Servizi approvato con Delibera di GU n. 45 del 
31.05.2013 secondo il quale il Dirigete individua i responsabili di procedimento e le loro 
competenza; 

Visto 
-l'art. 17, comma l bis, del Dlgs n. 165/2001 secondo il quale i dirigenti, per specifiche e 
comprovate ragioni di servizio, possono delegare per un periodo di tempo· determinato, con atto 
scritto e motivato, alcune delle competenze comprese nelle proprie funzioni a dipendenti che 
riscoprano le posizioni funzionali più elevate nell'ambito degli uffici acl essi. affidati ed in 
particolare relative a: 
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• attuazione dei progetti e delle gestioni ad essi assegnati, esercitando i poteri di spesa e di 
acquisizione delle entrate; 

• direzione, coordinamento c controllo delle attività degli ufTici che da essi dipendono; 
• gestione del personale e delle risprse tìnanziari.e e strumentali assegnate ai propri uftìci; 
• definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni eli corruzione in concorso con 

il Dirigente; 
• controllo del rispetto delle norme su li' anticorruzione da parte Jci dipendenti d eli' ufticio a cui 

sono preposti. 

Rilevato che 
-è necessario assicurare il buon andamento dell'azione amministrativa. intesa come rispetto delle 

procedure e dei tempi di erogazione dei servizi in un·oi·ganizzazione complessa orientata a dare 
continuità all"operatività dei Comuni costituenti l'Unione; 

- in attuazione del citato art. 17 del Dlgs n. 165/200 l è stato elaborato un prospetto di massima in 
cui sono individuate le attività clelegahili ai titolari di posizione organizzativa (allegato A). 

Visto 
il precedente decreto dirigenziale n 66992/2017 con cui è stato conferito l'incarico di posizione 
organizzativa '·Servizio Programmazione e Controllo di Gestione" al dipendente Dr. De Prato 
Marco per le attività svolte a favore del Comune di Carpi e dell'Unione delle Terre d'Argine dal 
01.01.2018 al30.04.2018: 

V criticato . 
-il contenuto del ruolo organizzativo e delle funzioni di competenza della posizione organizzati va 
di cui in oggetto; 

-la tipologia dei procedimenti sottoposti alla sua cura nonché i correlati contenuti procedurali; 
-.le risorse poste a disposizione per assicurare lo svolgimento delle attività proprie; 

Constatato che 
-spetta al Dirigente di adottare i l provvedimento eli con ferimento di mcanco di posizione 
organizzativa, ai sensi delle disposizioni normative sopra richiamate; 

-l' incarico deve essere affidato nel rispetto delle seguenti prescrizioni: 
• definizione della durata dell'incarico; 
• trasmissione del presente provvedimento al Segretario Generale, al Collegio di valutazione ed al 

Settore Amministrazione e Sviluppo Risorse Umane dell'Unione Terre d'Argine; 
-l'art. 25 del D.Lgs 150/2009 prevede che l'attribuzione eli incarichi e responsabilità avvenga 

tenendo conto della professionalità sviluppata dal dipendente al fine di favorire la crescita 
professionale e la responsabilizzazione dei dipendenti pubblici; 

-l'Intesa, sottoscritta in data 24 luglio 2013. fra Governo. regioni ed enti locali, per l'attuazione 
della legge anticorruzione 6 novembre 2012 , n. 190, a proposito dell'applicazione del principio di 
rotazione negli incarichi di responsabilità, ha previsto che "L 'attuazione della mi$ura deve 
avvenire in modo da tener conto delle specificità professionali in riferimento alle funzioni e in 
modo da salvaguardare la continuità dell'azione amministrativa. A tal fine gli enti curano la 
formazione del personale, prediligendo !"affiancamento e l'utilizzo di professionalità interne''; 

-la legge di stabilità per l'anno 2016 al comma 221 prevede la disapplicazione del principio di 
rotazione ove la dimensione dell'Ente risulti incompatibile con essa; 
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-il presente provvedimento adottato dopo il trasferimento delle funzioni finanziarie è volto a dare 
attuazione alla nuova struttura organizzativa del Settore; 

Valutato 
-la natura e le caratteristiche delle attività da realizzare a f~tvore del Comune eli Carpi c dell'Unione 

delle Terre d'Argine; 
-i requisiti culturali posseduti dai funzionari coordinatori in servizio presso il Settore '·Servizi 

Finanziari'', le attitudini. le capacità professionali e le esperienze professionali acquisite dallo 
stesso personale; 

Ritenuto 
-di prorogare l'incarico eli poslZlone organizzativa ··servizio Programmazione e Controllo di 
Gestione" al dipendente Dr. De Prato Marco per le attività svolte a favore del Comune di Carpi e 
dell'Unione delle Terre d'Argine dal 01.05.2018 al 30.09.20 18; 

-di delegare allo stesso le funzioni dirigenziali individuate dal Dirigente come meglio elencate 
sommariamente nell'allegato A); 

Considerato 
-che l'ente. a seguito dei processi di riorganizzazione e di trasferimento di funzioni, avvenuti negli 

ultimi anni. deve procedere acl una ripesatura delle posizioni organizzati ve; 
-che conseguentemente il trattamento economico è provvisorio salvo conguaglio, in attesa del 

completamento del processo di rideterminazione della dimensione organizzativa delle singole 
posizioni organizzative 

Ritenuto altr·esì 
-che l'incaricato deve rapportarsi al Dirigente del Settore "Servizi Finanziari'' cui competono le 

responsabilità proprie previste dall'art. l 07 del Dlgs n. 267/2000 eli direzione, coordinamento e 
controllo, ivi comprese il potere sostitutivo in caso di inadempienza e inerzia, e comunque in 
presenza di cause eli t()rza maggiore; 

Vista 
-la dichiarazione prodotta dal dipendente interessato di insussistenza delle cause eli incompatihilità 
·e di inconteribilità ai sensi dell'art. 20 del Dlgs n. 39/20 13; 

))ECRETA 

-di prorogare la titolari tà della posizione organizzati va "Servizio Programmazione e Controllo di 
Gestione'' del Settore '"Servizi Finanziari'' per le attività svolte a favore del Comune di Carpi e 
dell'Unione delle Terre cl' Argine al dipendente Dr. De Prato Marco dal O 1.05.2018 al 30.09.20 18; 

-di delegare per le motivazioni in premessa indicate, al Dr. De Prato Marco le funzioni dirigenziali, 
ai sensi dell'art. 17, comma l bis, del Dlgs n. 165/2001. incliyiduate nell'allegato A); 

-di attribuire in via provvisoria e salvo conguaglio il seguente trattamento economico: 
Retribuzione di posizione di valore annuo pari acl euro l 0.600.00 lordi per 13 mensilità da 
rapportare alla durata del conferimento dell'incarico ; 
Retribuzione di risultato quantificata nel rispetto di quanto prevede l'art. 10, comma 3, del CCNL 
31.03.1999. 
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-di da1·c atto che la misura della retribuzione di posiZione della posiZione organizzativa e la 
conseguente retribuzione di risultato potranno subire variazioni in seguito alla pesatura cui la 
posizione sarà sottoposta nell'anno 2018 da parte del Collegio di valutazione cont(xmemente a 
quanto previsto dalla metodologia di graduazione delle posizioni organizzative; 

-di trasmettere il presente provvedimento al Presidente dell'Unione. al Collegio di valutazione. al 
Dirigente del Settore Amministrazione e Sviluppo delle Risorse Umane dell'Unione Terre 
d'Argine e alle Organizzazioni Sindacali. 

L ' t 

fL D~.Kl1ENJ7i ' 
Dr. tr~ [:1~l 
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Ricognizione attività di competenza del Settore Servizi Finanziari distinte per aree territoriali di riferimento 

Compiti/adempimenti 

prcdisposizionc del progetto di bilancio di previsione, compresa In verifica dell'attendibilità delle previsioni di entrata c 
della compatibilità delle previsioni di spesa proposte dai servizi; 

Proposta di delibera di appro\'azione del bilancio e rehuivi allegati 

T;~riffc c aliquote trihUiarie: simulazioni di gettito, analisi comparativa tra i 4 comuni, prcdisposizionc schema di 
deliberazione per approvazione aliquote e tariffe 

Proposta c.Ji deliberazione di alìq1tolc e tariffe di natura tnbutaria, propcdeutiche all'approvazione del bilanciO 

Approvazione regolamenti di nawra tributaria 

Proposta di delibera dì approvazione del PEG (asscgna·Lione risor.~e) 
SUQgQrto_~_!l_a predì~posizione del DUP- sezioni comuni, impianto se-zioni specifiche c schema deliberativo 
su~rto alla prcdisposizione del DUP- redazione sezioni specifiche di ciascun ente 

proposte di variazione delle previsioni di bilancio c di PEG 

salvaguardia degli cguilìbri e assestamrnto di bilancio 

variazione di assestamento generale del bilancio 

prelcvamenti dal fondo di riserva 

assunzione di mutui c prestiti già jln::visti bei documenti di bilancio 

proposta di deliberazione per riconoscimento debiti fuori bilancio 

auwrizzazionc all'assunzione di anticipazione di tesoreria c utilizzo di somme vincolate p~r esigenzl! di liquid1l:i. 

determina per prevedere l'attivazione dell'amicipazionc di tesoreria 

proposta di deliberazione di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi 

lpredisposizionc del rendiconto della gestione, della relazione illustrativa e dei documenti nlleg.ati 

Proposta di delibera di approvazione del rendiconto e relativi allegati 

rilascio parere di regolarità contabile sulle proposi c di deliberazione di Giunta o Consiglio avanzate da altri settori 

rilascio parere di regolari fil tecnica e con tu bile su ahrc proposte di deliberazione di Giunta o Consiglio avanzate dal 
scr\'izio bilancio /contabilità . 

rilascio parere di re:golarità tecnica e contabile su altre proposte di deliberazione di Giunta o Consiglio avanzate dal 
servizio tributi 

Atti f~rmali da adottare 

Delibera di Consiglio 

Delibera di Consiglio 

Delibera di Consiglio 

Delibera di Giunta 

delibera di Consiglio 
delibera di Giunta 
detcmtina dingenziale 

Delibera di Consiglio 

Delibera di Consiglio 

Delibera di Giunta 

detennina dirigenziale 

delibera di consiglio 

Delibera di Giunta 

dctennina dirigenziale 

Delibera di Giunta 

Delibera di Consiglio 

delibera di Consiglio 
delibera di Giunta 

delibera di Consiglio 
delibera di Giunta 

delibera dì Consiglio 
delibera di Giunta . 

r.ilascio parere di regolarità tecnica sulle proposte di deliberazione di Giunta o Consiglio avanzate dal servizio economatoj::::~~: ~: ~~:::,~lio 
apposizione visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria sui provvedimenti di in1peg1io di spesa 
(detenninazioni) proposti da <~.Itri settori 

ddermina dirigenziale 

s~uoscrizione e ~pposiz~onc visro_di regola.ri~à contab.ilc.attestante la copertura finanziaria sui provvedimenti di impegno Jdetermìna dirigenziale 
d t ~sa (detenn!_!l~IOI_I_I) proposti dal serVIZIO finanzmno 
soUoscrizionc e apposizione visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria sui provvedimenti di impegno Id . d' . . . 

1 di spesa (determinaziolli) propÒsti dal ser,.'izio tributi etennma Jngenzta e 

acquisizione di beni e servizi .o. procedura di scelta del conraèntc e prcdisposizione schema di determina per gli 
affidamenti 

s~Uoscrizionc e ~ppo_siz~one visto di regola:i~à contabile auestante la coperlum finanziaria sui provvedimenti di impegno \determina dirigenziale 
di spesa(dctermmaziOni).proposti dal serVIZIO economato -

tenuta dèi registri c delle scritture contabili~ 

sottoscrizione ordinativi di incasso c mandati di paqamcnto manda!i'lrcvcrsali 

Carpi 

dirigente 

dirigente 

rcsp. Scn•izio Tributi 

diri~entc 

resp. Servizio Tributi (aUestazìone regolarìt:l 
tecnica) dirigente (parere regolarità contabile) 

dirigente 
resp .. sc~~izio Pr~ammazione c CdG 
P.O. Carpi e Unione 

dirigente 

dirìgenl!! 

dirigente 

dirjgcnte 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

resp. Servizio Tributi (attestazione regolarità 
tecnica) dirigente (parere regolarità contabile) 

dirigente 

dirigente 

Unione 

dirigente 

dirigente 

dirigente 
rcsp .. servizio Pro_grammazione c C dG 
P .0. Carpi e Unione 

dirigente 

duigente 

dirigente 

dirigente 

dirige1Uc 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigenre 

dirigente 

dirigente 

dirigente jdirigentc 

rcsp. Servizio Tributi (soitosCrizione) dirigente 
(visto copertura finanziaria) 

resp. Servizio economato 

dirigente 

P.O. Carpi c Unione 

P.O. Carpi e Unione 

resp. Scrvi1.io economato 

dirigente 

P .0. Carpi e Unione 

P.O. Ca.rpi c Unione 

Campogalliano, Novi , Spliera 

resp. tcrritonalc 

rcsp. Territoriale (attestazione regolarità tecnica) 
dirigente (parere rcgola~ilà contabile) 

resp. Servizio Tribuli 

rcsp. Territoriale (allest~zione regolarità tecnica) 
dirigente (parere regolarità contabile) 

resp.,Scrvizio Tributi (altestaziouc rcgolarit:i: 
tecnica) dirigente (parere regolarità contabile) 

rcsp. territoriale 
resp,. servizi() P~~g_!ammazione c CdG 
resp. territoriale 

resp. territoriale 

resp. Territoriale (attestazione regolarità tecnica) 
dirigente (parere regolarit<ì contabile) 
rcsp. Territorialè (attestazione regolarità tecnica) 
dirigente (parere regolarità contabile) 

resp. territoriale 

rcsp. territoriale 

rcsp. Territoriale (aUestazione regolarità tecnica) 
dirigente (parere regolarità contabile) 

rcsp. Territoriale (attestazione regolaritfl tecnica) 
dirigemc (parere rcgolarìtà contabile) 

resp. Territoriale (sotloscrizionc proposta) dirigente 
(attestazione copertura tìnnnzìaria) 

resp. territoriale 

resp. territoriale 
resp. Territoriale {attestazione regolarità tecnica) 
dirigente (parèrè regolarità contabile) 

rcsp. territoriale 

rc.sp.territoriale 

rcsp. Servizio Tributi (attestazione regolarità 
tecnica) resp. territoriale (parefc regolarità 
contabile) 

rcsp. territoriale 

rcsp. territoriale 

rcsp. territoriale 

rcsp. Scr\'izio Tributi (sottoscrizione) resp. 
territoriale (visto copertura finanziaria) 

resp. Servi:rio economato_ 

resp. territoriale 

resp. territoriale 

resp. territoriale 

note 

delega· 

delega 

delega 

delega 

delega 

deleg:t 

delega 

delega 

delega 

delega 

delega 

delega 

delega 

delega 

dclr-ga 

deltg3 

delega 

delega 

. delega 

delega 

delega 

delega 

dde~a 



Compiti/adempimenti Atti formali da adottare Carpi 

gestione:- delle fasi di entrata e di spesa per i servizi di competenza (previsione, accertamento/impegno, ordinaZione, -··) 

veriJica periodica della disponibilità degli stanziamenti dì bilancio, degli accertamenti di entrata e degli impegni di spesa 

~stione verifiche dì cassa 
e:estione rapporti con istituto tc:;oriere 
assistcn?...a all'organo di revisione contabile 
gestione raQ~!JftÌ con a)!cnti contabili e resa del conto 

adempimenti fiscali e tributari, versamenti dichi~razioni e denunce connesse (n d es. tenuta registri IV A, dichiarazioni 
IV A, IRAP, versamenti IRPEF, ritenut~ d1acconto, Certificazione Unica per professionisti e occasiona lì) 

c~ntrollo degli equilibri finanziari della gestione d1 competenza, dd la. gestione dci residui e della g~tione di cassa 

parificazione dd conto 

pagamenti mensili con F24 e 
dichiarazioni annuali 

segnalazione obbligatoria in caso di riscontro di situazmni di disequilibrio nelle verifiche di cui al punto precedente • i segnalazione 

valutazione degli eifelli che si detenni nano per il bilancio dell'ente a causa d di'andamento economico-finanziario degli 
org:mismi gestionali esterni 
segnalazione obbligatoria in caso di riscontro di situazioni dì disequilibrio di cui al punt~J;'ec_edcnt~ }s_egnalazìone 
monitora[!gio dci vincoli di finanza p~~~Hc.!IPa!!Q_dì stabili!!~ pa~_i!_o di bilancio) 
certificazione rdariva al rispetto degli obietlivi del pau o di stabilità interno lp_:~reggio finanziario !certificazione mìnisterialc 
certificato del bilancio dl..l!!evisìonc e del rendiconto l modelli ministeriali 
adcf!!Ei.menti cOnnessi alla piuttaforma di certificazione crediti 
monitoraggio finalizz;1to al contenimento delle spese di cuì ,all'art.6 dd D.L. n. 78120 IO convertito con l. 122/2010 
e all'art 5 del D.L. n. 95/2012 convertito con l. 135/2012 e relativa aHestazionc 
assistenza alle commissioni consiliari dì riferimento 

predisposizionc di certificazioni/attestazioni previste dalla nom1ativa vigente o richieste da Corte dei Conti/altri enti 

adempimenti in materia di traspa~nza _e pubblicità 

P.O. Carpi e Unione. 

P.O. Carpi e Unione 

P.O. Cami c Unione 
P .0. Carpi e Unione 

-•P.O. Carni e Unione 
P.O. Cami c Unione 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 

dirigente 
diri_gente 
dii-igCnte 
difi;nte 
P.O. c.lrpi c Unione 

P.O. Carp1 e Unione 

dirigente 

dirigente 

dirij;ntc 

sottosctizione dd bilanCIO e del rendiconto ~~~;i:c;:.~~onc finale bilancio eldirigcntc 

altri arti l attestazioni l sottoscrizioni da effettuare m:l corso della gestione riservati al responsabile del Servizio 
finanziario • 
auestazionc relativa al tempo medio dei pa!!amcllli dell'anno precedente e per l'anno in corso e del valore degli acquisti dii d 

1
·
1
. . . . 
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cm e serviZI 
suppq_r_to al.b!_t~Tedisposizione della relazione di inizio mandato 

supporto alla prcdisposizione della relazione di fine mandato 

pred1sposizione.relazione CONSIP sugli acquisti di beni e servizi ed invio alla Corte dei Conti 

auivilii dì controllo dì gcstione/monitoraggìo rcport svolto in base a cadenza periodica stabilira dal regolamento di 
contabìlita 

predisposizionc referto del controllo di gestione 

predisposizione piano Lriennale di razionali7..zazione delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le 
stnziooi di lavoro nell'automazione d'ufficio; delle autovetture di servizio; dei beni immobili ad uso abitativo o di 
servizio e relalìva relazione consuntiva 
prcdisposizione bilancio consolidato esercizio 2016 (dal2017)- sezioni comuni, impianto sezioni specifiche e schema 
deliberativo 

rclazione CONSIP 

referlo dd controllo di 
gestione 

deliberazione di giunta 

dirigente 

rcsp .. servizio Programmazione c CdG 

resp .. scnizio Pro~!rammazionc i:. CdO 

rcsp .. servizio Programmazion~ e CdG 

resp .. servizio Programmazione e CdG 

rcsp .. servizio Programmazione c CdG 

resp .. servizio Programmazione e CdG 

rcsp .. servizio Programmazione e C dG 

rcsp .. servizio Programmazione c C dG 

predisposizìone bilancio consolidato esercizio 2016 (dal 2017)- parte specifica di ciascun ente e proposta atto 
dclibcralivo 

delibera Consiglio Comunale Jdirigcnte 

~fuPOSTZioncdi_analisi cO~H·b_e,~i_ci ~!:_progetti o servizi specifici 
supporto nella redazione della relazione sui controUi interni 
supporto ncl_la pre~po~izione del referto relativo i controlli sulle società partecipate 
g~stionc inventario beni mobili 
Tributi: controlli c predisposizione avvisi di OJCCertamcnto- rettifiche- annullamemi 

Tnbuti: sottoscrizione avvisi di accertamento- rettifiche- annullamenti 

Tributi: rest>onsabile per i cmltroJii e invio segnalazioni qualificate a!_l'agenzia delle entrate 
Tributi: prowedimenti di concessione e revoca di ratei72.azionc 
Tributi_:_~()\-'VCdinlcnti di accoglimento l diniego di richieste di rimborso 

accertamenti l rettifiche l 
annullamenti 

rate-iZ7...azioni 
rìmborsi 

resP .. servizio Pr;;ammazione e CdG 
re~ servizio Programmazione e CdG 
reso .. servizio Programmazione e CdG 
resp. Servizio economato 
resp. Servizio Tributi 

dirigente 

reso. Servizio Tributi 
reso. Servizio Tributi 
resp. Servizio Tributi 

Unione Campogalliano, Nol'i, Soliera 

P.O. Carpi e Unione r~sp. territoriale 

''P.O. Carpi e Unione resp. territoriale 

P.O. Carpi e Unione rcsp. tcrriiOriale · 
P.O. Ca~J?i e Unione resp. terrìto(ìale 
P.O. Ci!!rl c Unione r~ territoriale 
P. O. Carpi c Unione resp. territoriale 

dirigente rcsp. territoriale-

dirigènte resp. territoriale 

dirigente resp. territoriale 

dirigente rcsp. territoriale 

diri!!entc r~SI?_. territoriale 
dirigenti! resp.lerritorialc 
dirigente r~p: tcrritonalc 
dirigente rcsp. raritoriale 
P.O. Carpj_ e Unione r~sp. territoriale 

P.O. Carpi e Unione resp. territoriale 

dirigente" c re_3)_Ensabili tcrriloriali r~territorialc 

dirigènte rcsp. territoriale 

di~nte r~tcrrìtoriale 

dirigente dirigente 

dirigente Jresp. territoriale 

rcsp .. servizio Progranunazionc c C dG Jresp .. scrv1zio Programmazione e Cd O 

resp .. servizio Programmazione e CctG lf~sp. serviZio Pro.m-amnmzione e CdG 

resp .. servizio Programmazione c CdG lrcsp .. servizio Progn:mummoue e CdG 

resp .. servizio Programmazione c C dG jresp .. servi7.io Programmazione c CdG 

resp-.. serviZIO Programmazione e CdG Jresp .. s~rvizìo Programmazione e C dG 

rcsp. servizio [Jrogrammazione c CdG 

resp .. servizio Program1naz10ne e CdG 

resp . servizio Programmazione c CdG 

dirigente 

re~p_ .. servizio Pt-~ammazionc e CdG 
resp .. servizio Progr-J.mmazionc c CdG 
resp~. servizio Programmazione e CdG 
rc~J!~ Servizio economato 

n:sp .. servizio Programmazione e CdG 

resp .. servizio Programmazione e CdG (attestazione. 
regolarità tccilica) responsabile territoriale (parercrc 
regolarità contabile) 

resp .. servizio Programmazione e CdG 

rcsp. Territoriale (altestazionc regolarità tecnica) 
dirìgcnh:: (parere regolnrìtU contabile) 

re~e.:.: servizio Programmazione c CdG 
resp .. sl!rvizio Progranunazione c C dG 
resp .. servizio Programmazion~ e CdG 
rcsp. Servizio economato 
resp. Servizio Tributi 

dirigente 

resp. Servizio Tributi 
re:m. Servizio Tributi 
resp. Servizio Trìbuti 

note 

dele2a 

delega 

ddeg:t 

ùele:!a 

delega(*) 

ddee-; ("'} 

delega 

delega(*) 

delega 

delega 

ùeleg:t 

delega 

delega 

delce:a 
delega 



Compiti/adempimenti Atti formali da adottarci Carpi , Unione Campogalliano, Novi, Soliera note 

Sol/t'citi di pagamento· 
Riscossione coatt1va di entrate tribularìc e entrate diverse (proventi dei servizi, entrate patrimomali) Cartella di pagamento- lresp. Servizio Tributi resp. Servizio Tributi rcsp. Servizio Tributi defcga 

lngiunzìone Fiscale 

Rilascio attestazioni localizzazione Zone Franche Urbane attestazione ZFU dirigente dirigente (solo Novi) 

(*)salvo diverse disposizioni da pane degli enti /soggetti richiedenti la ccrtiticazione 


