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DECRETO DEL,DIRIGENTE DEL SETTORE "SERVIZI FINANZIARI" 

Oggetto: Conferimento titolarità dell ' incarico di posizione organizzativa Settore "Servizi 
Finanziari" per le attività svolte a favore del Comune di Novi di Modena dal O 1.01.20 18 al 
30.04.2018. 

Il DIRIGENTE 

Premesso 
-che i Comuni aderenti all'Unione delle Terre d'argine con rispettive deliberazioni dei propri 

consigli Comunali hanno approvato la convenzione relativa al trasferimento ali 'Unione delle 
funzioni correlate al Settore "Servizi Finanziari" con i seguenti atti: 
• Comune di Campogalliano atto consi li are n. 10 del 23.03.2016; 
• Comune di Carpi atto consiliare n. 38 del 23.03.2016; 
• Comune di Novi di Modena atto consiliare n. 24 del 23.03.2016; 
• Comune di So liera atto consiliare n. 25 del 22.03.03.20 16; 

-che l" Unione delle Terre d'Argine con deliberazione del CU n. 8 del 30.03.20 16 ha provveduto ad 
approvare la medesima convenzione; 

Rilevato che 
-l'art. 2, comma 9, della Convenzione per il conferimento all ' Unione delle funzioni correlate al 

Settore "Servizi Finanziari ' ' prevede che il Settore possa essere strutturato mediante istituzione di 
posizioni di responsabilità di 2° livello per territorio o per materia, presso uno o più enti, ferma 
restando la responsabilità unica del Dirigente d eli 'Unione; 

-il verbale sindacale relativo al trasferimento all ' Unione delle Terre d 'Argine delle attività e 
funzioni correlate al Settore ''Servizi Finanziari" prot. n. 14000 del 31.03.2016 all 'allegato D 
prevede il trasferimento del personale incaricato di posizione organizzativa dai Comuni aderenti 
all'Unione; 

Richiamati 
-gli ruiicoli 8 e 9 del CCNL sottoscritto il 31.03. 1999 concernenti l' area delle postzwm 
organizzative ed il conferimento e la revoca degli incarichi stessi; 

-l'art. 9 bis del Regolamento degli Uffici e dei Servizi approvato con Delibera di GU n. 45 del 
31.05.2013 secondo il quale il Dirigete individua i responsabili di procedimento e le loro 
competenza; 

Visto 
-l'art. 17, comma l bis, del Dlgs n. 165/2001 secondo il quale i dirigenti , per specifiche e 
comprovate ragioni di servizio, possono delegare per un periodo di tempo determinato, con atto 
scritto e motivato, alcune delle competenze comprese nelle proprie funzioni a dipendenti che 
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riscoprano le posizioni funzionali più elevate nell'ambito degli uffici ad essi affidati ed m 
particolare relative a: 
• attuazione dei progetti e delle gestioni ad essi assegnati, esercitando i poteri di spesa e di 

acquisizione delle entrate; 
• direzione, coordinamento e controllo delle attività degli uffici che da essi dipendono; 
• gestione del personale e delle risorse finanziarie e strumentali assegnate ai propri uffici; 
• definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione in concorso con 

il Dirigente; 
• controllo del rispetto delle norme sull'anticotTuzione da parte dei dipendenti dell'ufficio a cui 

sono preposti. 

Rilevato che 
- è necessario assicurare il buon andamento d eli' azione amministrativa, intesa come rispetto delle 

procedure e dei tempi di erogazione dei servizi in un 'organizzazione complessa orientata a dare 
continuità ali 'operatività dei Comuni costituenti l'Unione; 

- in attuazione del citato att. 17 del Dlgs n. 165/2001 è stato elaborato un prospetto di massima in 
cui sono individuate le attività delegabili ai titolari di posizione organizzativa (allegato A). 

Verificato 
-il contenuto del ruolo organizzativo e delle funzioni di competenza della posizione organizzativa 
di cui in oggetto; 

-la tipologia dei procedimenti sottoposti alla sua cura nonché i correlati contenuti procedurali; 
-le risorse poste a disposizione per assicurare lo svolgimento delle attività proprie; 

Constatato che 
-spetta al Dirigente di adottare il provvedimento di conferimento di mcanco di postztone 

organizzativa, ai sensi delle disposizioni normative sopra richiamate; 
-l' incarico deve essere affidato nel rispetto delle seguenti prescrizioni: 
• definizione della durata d eli 'incarico; 
• trasmissione del presente provvedimento al Segretario Generale, al Collegio di valutazione ed al 

Settore Amministrazione e Sviluppo Risorse Umane dell'Unione Terre d ' Argine; 
-l'art. 25 del D.Lgs 150/2009 prevede che l'attribuzione di incarichi e responsabilità avvenga 
tenendo conto della professionalità sviluppata dal dipendente al fine di favorire la crescita 
professionale e la responsabilizzazione dei dipendenti pubblici; 

-l ' Intesa, sottoscritta in data 24 luglio 2013 , fra Governo, regioni ed enti locali, per l' attuazione 
della legge anticorruzione 6 novembre 2012 , n. 190, a proposito dell'applicazione del principio di 
rotazione negli incru·ichi di responsabilità, ha previsto che ' 'L'attuazione della misura deve 
avvenire in modo da tener conto delle specificità professionali in riferimento alle funzioni e in 
modo da salvaguardare la continuità dell'azione amministrativa. A tal fine gli enti curano la 
formazione del personale, prediligendo l 'affiancamento e l'utilizzo di professionalità interne"; 

-la legge di stabilità per l 'anno 2016 al comma 221 prevede la di sappi icazione del principio di 
rotazione ove la dimensione dell ' Ente risulti incompatibile con essa; 

-il presente provvedimento adottato dopo il trasferimento delle funzioni finanziarie è volto a dare 
attuazione alla nuova struttura organizzativa del Settore; 

Valutato 
-la natura e le caratteristiche delle attività da realizzare a favore del Comune di Novi di Modena; 
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-i requisiti culturali posseduti dai funzionari coordinatori in serv1z10 presso il Settore "Servizi 
Finanziari", le attitudini, le capacità professionali e le esperienze professionali acquisite dallo 
stesso personale; 

Ritenuto 
-di assegnare l' incarico di posizione organizzativa "Servizi Finanziari'' per le attività svolte a favore 

del Comune di Novi di Modena alla dipendente Dr.ssa Mussini Roberta dal 01.01.2018 al 
30.04.2018; 

-di delegare allo stesso le funzioni dirigenziali individuate dal Dirigente come meglio elencate 
sommariamente nell'allegato A); 

Considerato 
-che l'ente, a seguito dei processi di riorganizzazione e di trasferimento di funzioni, avvenuti negli 
ultimi anni, deve procedere ad una ripesatura delle posizioni organizzative; 

-che conseguentemente il trattamento economico è provvisorio salvo conguaglio, in attesa del 
completamento del processo di ridetem1inazione della dimensione organizzativa delle singole 
posizioni organizzative 

Ritenuto altresì 
-che l'incaricato deve rapportarsi al Dirigente del Settore ·'Servizi Finanziari'' cui competono le 

responsabilità proprie previste dall 'art. 1 07 del Dlgs n. 267/2000 di direzione, coordinamento e 
controllo, ivi comprese il potere sostitutivo in caso di inadempienza e inerzia, e comunque in 
presenza di cause di forza maggiore; 

Vista 
-la dichiarazione prodotta dal dipendente interessato di insussistenza delle cause di incompatibilità 
e di inconferibilità ai sensi dell 'a11. 20 del Dlgs n. 39/2013; 

DECRETA 

-di attribuire la titolarità della posizione organizzati va del Settore "Servizi Finanziari'' per le 
attività svolte a favore del Comune di Novi di Modena alla dipendente Dr.ssa Mussini Robe11a dal 
O l. O 1.2018 al 30.04.20 18; 

-di delegare, per le motivazioni in premessa indicate, alla Dr.ssa Mussini Roberta le funzioni 
dirigenziali, ai sensi dell'art. 17, comma l bis, del Dlgs n. 165/200 1, individuate nell 'allegato A); 

-di attribuire in via provvisoria e salvo conguaglio il seguente trattamento economico: 
Retribuzione di posizione di valore annuo pari acl euro 9.812,66 lordi per 13 mensilità da 
rapportare alla durata di conferimento dell'incarico; 
Retribuzione di risultato quantificata nel rispetto di quanto prevede l'art. 10, comma 3, del CCNL 
31.03.1999. 

-di dare atto che la misura della retribuzione di posJZJone della posizione organizzativa e la 
conseguente retribuzione di risultato potranno subire variazioni in seguito alla pesatura cui la 
posizione sarà sottoposta nell'anno 2018 da parte del Collegio di valutazione conformemente a 
quanto previsto dalla metodologia di graduazione delle posizioni organizzative; 
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-di trasmettere il presente provvedimento al Presidente dell'Unione, al Collegio di valutazione, al 
Dirigente del Settore Amministrazione e Svi luppo delle Risorse Umane dell'Unione Terre 
d'Argine e alle Organizzazioni Sindacali. 

Carpi,~017 
IL ~t;;[~E~l:.n 

DrANVC~ 
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Ricognizione attività di competenza del Settore Servizi Finanziari distinte per a1·ee territoriali di riferimento 

Compil i/adempimenti 
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fimmzmno 

dmgente 

::1=~~~7:datl\'3 al1~mpo mcd1o tlc1 pagam.:nn dcll'annt1 prcc~dcnu.· c ['ICI" l'anno m c-orso c dd valore dcgh acqUJ<;IJ d'lmoddh mmlstcnah rcsp . scn 1110 l'rogrammaz.innl.' c C dG 

"UPJlOrto :~lb prcdtc;pO'iiZitmc dcii:! n:lazaon~ di miz1o mandato 

..:uppnno alla prcd1spos•z•onc- della rclazmnc di fine mandato 

prcd1"posi:r~onc rd1zatmc ('ONSII' sugli :tcqUISII d1 hcm c scn·izi ed mv10 alla Con~ ùc1 Ci..\011 

altl\1tii da ct\IIITOIICI d1 gcsllonc momtorngg10 rcport s\ olto m ba.~ a cadenza pcmxhca stabJht;• dal rcgolamcmo d1 
l"C"Int;"lbilna 

rn..'t.iÌ!>poSIZIOOC rcfC11ll del nm!rollo di ~c:'SIIllOC 

prcdts{lO!'IZit'nc pmno IIICnn.lll' da razJonah7.Z.'t710nt.'" ùclk dl,IUZ.IOm strumcmah. anche mfom1at1chc. che corredano le 
'\tazJom d1 la\"oro nc:ll';:nnomaz•onc- d'ufficiO; delle autm-cmm: d1 !<.Cf\"lZIO~ det bcm mmJObih nd U!>O ;"1!"111311\o o d1 

~CfYIZlO C: rd:JII\":1 rdazmn~ COO.,Ullll\'0 

prcdaspo!'i7.Wn\• b1lancm conM,hdatn ~l'H:IZI02016 (dal2017) • !<.CZIOOI comum. tmp1anto l'I:Z!Unl !'pcclfit.:hc c schema 
dchbcr:JtJ\O 

pmhsp<:ht7.H'mC b•lancao conH1hdatC1 C!'CTCIZIO 2016 (dal2017}- pane spcc!tic;a da cmscun ente c propo.sta ano 
tkhhcrnunt 

fCdiSfW'\I71tllll.' rh anah~l CO!'li-h\.'ne!icJ p~r fii"<:'J.!C\11 O S('I"\'"IZI "fi<:CifiCi 

"UI'Il0110 ndla redazione dclb rclazmnc o;,u1 controlli mtcrm 

supp(lno nel t\ preth~ros,zwnc Jcl rcfmn relauvo 1 C(lntrolh sulle ..;()(l~tli r<n1CCIJ'Iatc 

'l'!'IIOne mwnt;lno bem mohllt 
Tntm1a: c.ontr\111! ~ preJ1:.~~'"'on~ a\"vt~i ù• ncccrtamcnto- retllfichc- :mnullamcntt 

Tnbut1 ~no~nz1one a\'\"1!'1 Jt acCL'I1amcnto- rcnlfichc - annullamcnu 

Tnhut1- rc.;;;pons<~tule per 1 controlli c IO\ UJ N-'L'll;"lla.z!On_!_g_Ua!Jficatc all'nucnz1a ùclk cmratc 
Tnbuti jlffi\1:cdJmcnll d1 concco;smn..-: e TC\OCi.l da ratCi7..Z:IZIOnc 

Tnbut1 f'tll."l\'\~ùimcnu d1 accCic.hml.'ntn din!C!.!O r,h ncht~tc d1 nmhorm 

rc:lazionc CONSJP 

referto del conlrullo d• 
g.cstaonc 

Jchhcrazmnc di g1unta 

rcsp .. Sl'n 12ln Pro~ramm;:monc c C dG 

rcsp. SCTVIZIO JlrogrammaZIOO~ c C dG 

n~sp. scrvlz:Jo Progmmmaz10nc c CdG 

rc:sp. SCT\o'IZIO rrogr.~mmaziOnC c C dO 

rL.""Sp .. serviZIO Prngrammauonc ~·C'dG 

rcsp. $CI'V1ZIO ProgrammaziOne c C dG 

rcsp serviZIO Prugranun.1ZJOnc c C dG 

dchbcra C'ons1gho Comunale lùmgcntc 

accerta menu rcmfichc: l 
annullamenti 

ratC:JZ'Z.;tZmnt 
nmbOt!'il 

r~o-sn . '«.'!'\!ZIO Jlrogrnmma7JOnc c C dG 
lrcsp .. scn1Zm Programm.nmnc c CdG 
re-. p scn •zm Pro1!rnmm..1Zit'lnc c C JG 
rcsn St."'T"\"IZ\0 L."Conomnto 
rc.<:p Scrviz1o Tnbut1 

d1ngC1UC 

r~~r- Sc:rùz10 Tnhuta 
fl...--sp Sen1110 Tnbut1 

rcf'p_ Scf\'IZIO Tnhut1 

Unione Campogalliano. Nm•i. Soliera 

r .O Carp1 c Limone rcsp . tcrntonalc 

1'.0. Carp1 c Unione n:.:>p. tcmtonalc 

l' .O Carpi c limone rcsp. tcrntonalc 

1'-0 Ci!!r.! c Unwn~ rC!'p. tcrrltOI'iale 

P O Carru c Unic:tnl' resp tcrritunalc 

f' O Carpi c Umonc ~ 11.·rntonalc 

d•rigcnfC rcs[l. ll'mtonalc 

d•ngcnte rc.."Jl.tem10nnlt: 

d1rigl"ntc rcsp. tcmtonalc 

ùmgcntc rcsr tcmtonalc 

tii!!.!Lcntc lrcsp tcmTOnalc 

c.hrigcnte tt.-sp tc:rntonalc 

dmgcnte r~temtcma1c: 

dmecnte n.~p tcrntona1e 

P O Carp1 c Umonc: r~ tcmtonalc 

1' .O Carpi e Umom" ~J'IIi...'TTIIOri:tle 

dmgentc c rcsp<lnsahih tcrritonah ~ t~rntonale 

dm geme ll."Sp tcmtonah: 

di~Oi(' lrc-.p tcmtotia.lc 

dmg.cntc d•ngcnt~ 

d1ngcntc lre:-p tcmionalc 

rc!'p. i>CTVIZIO Pro~mmazwnc ~C dG jrcsp :<I..'TVIZIO Prugrnmmazmnc c C dG 

lri.$J'I !'et\"lZIO l)rot!rammazmne e C dG lrcsp .. !'l'TVIZIO ProJ...rrnmmaz•onc e C dG 

r1..~-p. scrv•z•o Programmazione c C dG lrcsr .. SCf\"ÌZ.IO Programma71onc C' C.JG 

rC$Jl .. scn•tzto Programmazmnc c C dG lrc!'p. scrvtZJO ProgrammaziOne c C'dG 

re5p. SCTVlZIO Progr3mm.'lZJOnc c C'dG lrcsp. SC1'\1ZIO Jlrog:r:mlmazionc c C dG 

fCSp. SCTYIZJO Pru~'T<Iffinllll.IOOC è ('dG 

rcsp <;cf\'IZIO Progranun<lZ!one e C dG 

rcsp. SèfVIZ\O Progr.:mmmuone c C dG 

rcsp "t'n'IZIO ProgrnmmazJonc c C dG (ancstaz.Jonc 
ri..'f:!Uinnt., tccmca) rcsponsabtlc tcmwnalc (parcrcrc 
rcgolanta contabile} 

re--p sCf\"IZIO Prog.ramm:lzwnc c CdG lrcsr ~'TYlZH) Prog.rnmmazJOnc c CdG 

d1ngcntc 

rc!-.11 o;cn !ZIO ProJ!rnmm:•zmnc: c C dG 
rcsp s_cr\"IZIO Pn'!,_'TiltnmnziOne c C dG 

lrl!'ifl "erHZIO Jlrogrnmmazionc c C dG 

resp Scn·1z1o cconnmato 

rcsr. Tcrritonale (a!IC!'ta7iOnc regolanti tcc.ntca) 
ÙIO!!l.'nt~ (parere rcgolant;l contabtlc) 

r~p .Sl'f\"1710 J•rogmmma71onc C' \dG 
~ '>Cf\ !ZIO Pmgrammazumc C'C dO 
rf.""p scr\azio {lro.urnmt113Zl('lnc c CdCi 

re~p. Sc.rv1z1o CCl'nommo 

r~r__ Scrnzio Trihut1 

dmgcntc 

n:-sn Scn"IZio Tnbuu 
rcsp. St.'T"Ytzm Tnhuu 

rc~n ScrYIZIO Tnhuti 

note 

dl'l~s 

delega 

delega 

delega 

dflt"J:8 (*) 

d~a(*) 

deltoga 

delega(*) 

dt•lt;pt 

drlpga 

dl'lega 

deleg111 

delega 

d~a 

de1t22 



Compiti/adempimenti Atti formali da adottare! Carpi Unione Campogalliano. No"i , Soliera note 

Solh.'CtU ti! ragumcnto • 
RL<:eOS.'•IUne c~ltttva d t cntnuc tnbutanc e t"nt ratc dtvcr~ (pron.1111 dct <;Cf'\TZI. cmmt~ p.1tnmomah) Omelia d• pagamcntn • lrcsr Scnizio Tnbuu ~- Scn•z•o Tnbu11 rc.<:p Scn'IZIO Tnbut1 drlrga 

lngmnzionc Fil'c:ll l.' 

Rtl:tscmani'$taz!on• locahzznzmn~· Zllnc Franchc- Urbane attcstaz•onc ZFU duig(.11tc dm_!.!.ent" (wlo Novi) 

(*)!'!livo dt,·~:rsc. d!spos!Ztom da pane dcgh cnu tsoggctll nc htcdcntl lil ccnJfic;lllonc 


