
Allegato 11

Permanere degli equilibri - Rendiconto 2020

Unione Terre d'Argine

Deliberazione di verifica del permanere degli equilibri generali di bilancio

D.Lgs n. 267/2000, art 193, c. 2

Con periodicita' stabilita dal regolamento di contabilita' dell'ente locale, e comunque almeno una volta entro il 31 luglio di 

ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso 

di accertamento negativo ad adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di 

gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita' accantonato nel risultato di amministrazione in caso 

di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui.

La deliberazione e' allegata, al rendiconto dell'esercizio relativo.























Proposta di Deliberazione al CONSIGLIO DELL’UNIONE 

 

 

IL DIRIGENTE SETTORE SERVIZI FINANZIARI  

Dr. Antonio Castelli 

 

 

Propone al Consiglio dell’Unione delle Terre d’Argine l’approvazione della seguente delibera: 

 

 

Oggetto:  Permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell'art. 193 del Decreto Legislativo 

18 agosto 2000, n. 267, variazione di assestamento al bilancio di previsione 2020-2022 e 

variazione al piano biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021. 

 

 

Richiamati i seguenti atti: 

- la deliberazione del Consiglio dell’Unione n. 2 del 25/03/2020, con la quale è stata approvata la 

Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2020-2022 

(che si configura come DUP definitivo), dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi di legge; 

- la deliberazione del Consiglio dell’Unione n. 3 del 25/03/2020, con la quale è stato approvato il 

bilancio di previsione 2020-2022, dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi di legge; 

- la deliberazione di Giunta dell'Unione n. 27 del 01/04/2020, avente per oggetto “Approvazione del 

Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) esercizi 2020–2022 – Parte finanziaria”, esecutiva ai sensi di 

legge; 

 

Richiamate le variazioni al DUP, al bilancio 2020-2022 e le variazioni al Piano Esecutivo di Gestione 

2020-2022 finora adottate in corso d’anno con atti di Consiglio, di Giunta e con determinazioni dei dirigenti 

dei settori, come previsto dalla normativa vigente e nei casi consentiti dal regolamento di contabilità; 

 

Premesso che l'articolo 193 (Salvaguardia degli equilibri di bilancio) del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267, così come modificato dal decreto legislativo 118/2011, prevede che “almeno una volta entro 

il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio” adottando gli eventuali provvedimenti necessari per assicurare detto 

equilibrio; 

 

Considerato che con deliberazione del Consiglio dell’Unione n. 4 del 30.06.2020, immediatamente 

esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il rendiconto relativo all'esercizio 2019 che ha evidenziato un 

avanzo di amministrazione di 12.083.244,89 euro, così ripartito:  

o parte accantonata 5.926.400,00 €; 

o parte vincolata – corrente 629.791,07 €; 

o parte vincolata – capitale 1.810.697,38 €; 

o parte destinata a investimenti 724.294,67 €; 

o parte disponibile 2.992.061,77 €; 

 

Considerato che per l’esercizio finanziario 2020 è già stato applicato avanzo di amministrazione per € 

2.770.891,14, così ripartito:  

o parte accantonata 0,00 €; 

o parte vincolata – corrente 445.364,79 €; 
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o parte vincolata – capitale 1.733.026,35 €; 

o parte destinata a investimenti 0,00 €; 

o parte disponibile 592.500,00 €; 

 

Premesso altresì che: 

- l’Italia è interessata dall’emergenza sanitaria connessa alla diffusione del virus COVID-19, 

epidemia che ha colpito e sta colpendo duramente il Paese sia sotto il profilo sanitario che sotto 

il profilo economico;  

- con Delibera del Consiglio dei ministri del 31 gennaio 2020 è stato dichiarato lo stato di 

emergenza fino al 31 luglio 2020; 

- l'articolo 109 del D.L. n. 18/2020, c.d. “Cura Italia”, convertito in Legge n. 27/2020, stabilisce 

che gli enti locali, in deroga alle modalità di utilizzo della quota libera dell'avanzo di 

amministrazione di cui all'articolo 187, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, ferme restando le 

priorità relative alla copertura dei debiti fuori bilancio e alla salvaguardia degli equilibri di 

bilancio, possono utilizzare la quota libera dell'avanzo di amministrazione per il finanziamento 

di spese correnti connesse con l'emergenza COVID-19.  

 

Presa visione dell’assestamento al bilancio di previsione 2020-2022, così come evidenziato nell’Allegato 

n. 1, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, che prevede l’applicazione di avanzo di 

amministrazione 2019 per complessivi euro 2.138.186,17, come da schema seguente: 

 

AVANZO - ESERCIZIO  2020 
 Avanzo 2019 applicato con var 

assestamento  

Fondi vincolati Istruzione 
                                     

184.426,28 

Totale avanzo vincolato di parte corrente  184.426,28  

Fondi vincolati BOU                                      9.676,39 

Fondi vincolati a investimenti 67.993,82  

Totale avanzo vincolato di parte investimenti 77.670,21  

Avanzo destinato a parte investimenti                                     162.669,20  

Avanzo destinato a parte investimenti                                     162.669,20  

Avanzo libero                                 1.713.420,48  

 di cui destinato a spese correnti 
                                   

1.713.420,48  

  di cui destinato a spese d'investimento                                    0,00  

Avanzo totale                                 2.138.186,17  

 

Visto il referto del Responsabile del Servizio Finanziario che illustra il permanere degli equilibri del 

Bilancio 2020-2022, Allegato n. 2, quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;  

 

Rilevato in particolare che nel referto si evidenzia che: 

- lo squilibrio corrente netto della variazione ammonta a 1.897.846,76 euro, di cui oltre 

1.831.000,00 euro connesse alla gestione dell’emergenza coronavirus. Tale sbilancio è finanziato 

interamente da quote dell’avanzo di amministrazione. 

- lo squilibrio finale di parte capitale, pari a 240.339,41 euro al netto delle maggiori entrate da 

trasferimenti e contributi per 121.949,43 euro, viene integralmente coperto con l’applicazione di 

avanzo vincolato agli investimenti e di avanzo destinato agli investimenti; 

- le quote di avanzo destinato agli investimenti e libero rimanenti a seguito della manovra di 

riequilibrio di bilancio, dovrebbero essere mantenute nelle disponibilità dell’ente fino a quando 



 3

l’Unione Terre d’Argine non sarà nelle condizioni di definire le proprie necessità finali con 

particolare riferimento alle spese da sostenere nell’esercizio 2020 per la riapertura dei servizi 

educativi e scolastici e alla ripartenza a regime degli interventi sociali rivolti alle persone 

anziane e disabili. 

 

Visto il parere del Revisore dei Conti, Allegato n. 3, quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

 

Ravvisata la necessità di apportare il secondo aggiornamento al Programma biennale degli acquisti di 

forniture e servizi 2020-2021 (approvato con delibera di Consiglio dell’Unione n. 2 del 25/03/2020 e 

variato con delibera di Consiglio dell’Unione n. 5 del 30/06/2020), al fine di: 

- Settore Sociale: incrementare i servizi offerti e, con riferimento alla gestione del centro socio 

occupazionale, modificare l'importo a seguito di gara andata deserta;  

- Settore Sistemi Informativi: eliminazione dell’aggiudicazione nel 2021 del servizio di assistenza J-

pers non ritenuto necessario al momento. 

Il prospetto relativo alle variazioni intervenute nel piano biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-

2021 è riportato all’Allegato n. 4;  

 

Ravvisata la necessità di variare il Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2020-2022 (approvato con 

delibera di Consiglio dell’Unione n. 2 del 25/03/2020), al fine di integrare lo stanziamento relativo alle 

manutenzioni straordinarie degli edifici scolastici per euro 50.000,00 (ID=50) (Allegato n. 5); 

 

Verificato infine: 

- che non sono stati rilevati debiti fuori bilancio; 

- che la gestione dei residui attivi e passivi non evidenzia variazioni rispetto a quanto registrato con il 

provvedimento di riaccertamento ordinario; 

- che al 30/06/2020 il saldo di cassa del conto di tesoreria è pari a 9.123.662,60 euro e che non 

sussistono criticità relative alla gestione della liquidità; 

- che la variazione comporta l’aggiornamento del programma degli incarichi di collaborazione autonoma 

2020-2022 così come indicato all’Allegato n. 6, valore compreso comunque nel limite massimo 

determinato nel 3% della spesa corrente in sede di bilancio di previsione; 

 

Dato atto che la presente variazione: 

- non altera il pareggio finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese 

correnti e per il finanziamento degli investimenti e che pertanto permangono gli equilibri generali 

di bilancio come illustrato nel prospetto Allegato n. 7, parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione; 

- garantisce un fondo di cassa finale positivo, così sintetizzato: 

 

   Fondo cassa all’1/01 13.482.928,25 

+ Incassi previsti nell’esercizio 68.716.990,60 

-  Pagamenti previsti nell’esercizio 77.744.206,06 

= Fondo cassa previsto al 31/12 4.455.712,79 

 

Tutto ciò premesso: 

 

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 
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Preso atto degli allegati pareri favorevoli, espressi sulla presente proposta di deliberazione ai sensi degli 

articoli 49, comma 1 e 147-bis, comma 1, del TUEL: 

- dal Dirigente del Settore Finanze, in ordine alla regolarità tecnica attestante la regolarità e la 

correttezza dell’azione amministrativa; 

- dal Dirigente del Servizio finanziario in ordine alla regolarità contabile; 
 

 

PROPONE 
 

 

AL CONSIGLIO DELL’UNIONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE: 

 

 

di dare atto del permanere degli equilibri generali del Bilancio di Previsione 2020-2022, ai sensi 

dell’articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

 

di approvare i seguenti prospetti, allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali del medesimo: 

a. assestamento al bilancio di previsione 2020-2022, Allegato n. 1; 

b. referto del Responsabile del Servizio finanziario che illustra il permanere degli equilibri di 

bilancio del Bilancio di Previsione 2020-2022, Allegato n. 2; 

c. prospetto relativo alle variazioni intervenute nel piano biennale degli acquisti di forniture e 

servizi 2019-2020, Allegato n. 4;  

d. prospetto relativo all’aggiornamento del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2020-

2022, Allegato n. 5; 

 
di dare atto che la manovra di assestamento di bilancio prevede l’applicazione di avanzo di 

amministrazione per garantire l’equilibrio di parte corrente per complessivi 1.897.846,76 euro, di cui 

1.831.261,07 euro di avanzo disponibile per ripristinare lo squilibrio generato dalle minori entrate e delle 

maggiori spese correlate all’emergenza COVID-19; 

 

di dare atto inoltre che:  

- in base alle dichiarazioni dei Dirigenti dei Settori non esistono debiti fuori bilancio; 

- si conferma il rispetto dei vincoli per la spesa di personale previsti ai sensi dell’art. 1, comma 

557, della Legge 296/2006; 

- la presente variazione garantisce un fondo di cassa finale presunto positivo e che si attesta a 

4.455.712,79 euro; 

- è stato aggiornato il programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2020-2022 così 

come indicato all’Allegato n. 6; 

- l’avanzo di amministrazione residuo ammonta a 7.174.167,58 euro, ed è così composto: 

AVANZO - ESERCIZIO  2019 Avanzo disponibile 

Fondo crediti dubbia esigibilità 5.470.000,00 

Fondo perdite società partecipate                               -    

Fondo contenzioso                   50.000,00  

Fondo rinnovo contrattuale personale dipendente 256.400,00   
Fondo rischi derivanti da passività potenziali e altre poste straordinarie non prevedibili                 150.000,00  

Totale avanzo accantonato 5.926.400,00 

Avanzo di parte investimenti 561.626,29 

Avanzo di parte investimenti  561.626,29 

Avanzo libero 686.141,29 

Avanzo totale 7.174.167,58 
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di dare atto che le variazioni approvate con i seguenti prospetti: 

- prospetto relativo alle variazioni intervenute nel piano biennale degli acquisti di forniture e 

servizi 2019-2020, Allegato n. 4;  

- prospetto relativo all’aggiornamento del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2020-

2022, Allegato n. 5; 

- programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2020-2022, Allegato n. 6; 

 costituiscono variazione al Documento Unico di Programmazione SeS 2019-2024 SeO 2020-2022; 

 
di dare atto infine che le quote residue dell’avanzo di amministrazione destinato ad altri investimenti e 

dell’avanzo disponibile sono mantenute nelle disponibilità dell’ente, e quindi non utilizzate per finalità 

diverse dall’emergenza coronavirus, fino a quando l’Unione Terre d’Argine non sarà nelle condizioni di 

definire le proprie necessità finali con particolare riferimento alle spese da sostenere nell’esercizio 2020 per 

la riapertura dei servizi educativi e scolastici e alla ripartenza a regime degli interventi sociali rivolti alle 

persone anziane e disabili. 

 

 

si richiede altresì 

 

 

di rendere la presente immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al fine di consentire alla giunta e ai dirigenti responsabili di assumere gli 

atti di gestione conseguenti al presente atto. 
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                                               ALLEGATO n. 2 
 

Carpi, 17 luglio 2020 

 

Al Consiglio dell’Unione 

Al Revisore 

 

 
OGGETTO: Referto sul permanere degli equilibri del bilancio 2020-2022.  

 

 

L’articolo 193, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 dispone che l’organo 

consiliare provveda con delibera, entro il 31 luglio di ciascun anno, a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio. 

 

Gli equilibri di bilancio da rispettare sono: 

 l’equilibrio generale; 

 l’equilibrio della parte corrente; 

 l’equilibrio della parte in conto capitale; 

 il pareggio finanziario tra entrate finali e spese finali (pareggio di bilancio); 

 il fondo di cassa finale non negativo. 

 

Di seguito sono analizzati i dati di entrata e di spesa che compongono il bilancio al fine di poter 

determinare la consistenza degli equilibri. 

 
 
Equilibrio generale 
 

Il bilancio di previsione deve garantire sempre il pareggio finanziario complessivo per la 

competenza, comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo 

di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non negativo. 

 

Tale equilibrio è garantito come dimostrato nella tabella riportata di seguito. 

 2020 2021 2022 

VARIAZIONE 
COMPETENZA Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione avanzo 2.138.186,17           

Variazione FPV Entrata (+/-) 0   0   0   

Diminuzione 2.357.139,41 2.324.810,55 725.500,00 1.618.491,61 725.500,00 1.623.091,61 

Aumento 653.434,27 2.759.291,58 886.358,39 1.779.350,00 886.358,39 1.783.950,00 

Variazione FPV Spesa (+/-)   0   0   0 

EQUILIBRIO 
COMPLESSIVO 434.481,03 434.481,03 160.858,39 160.858,39 160.858,39 160.858,39 

saldo  0,00  0,00  0,00 
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segue 

 2020 2021 2022 

PARTE CORRENTE Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione avanzo 1.897.846,76           

Variazione FPV Entrata 0   0   0   

Diminuzione 2.316.800,00 2.324.810,55 725.500,00 1.618.491,61 725.500,00 1.623.091,61 

Aumento 491.145,43 2.397.002,74 886.358,39 1.779.350,00 886.358,39 1.783.950,00 

Variazione FPV Spesa   0   0   0 

EQUILIBRIO PARTE 
CORRENTE 72.192,19 72.192,19 160.858,39 160.858,39 160.858,39 160.858,39 

saldo  0,00  0,00  0,00 

       

 2020 2021 2022 

PARTE CAPITALE Entrata Spesa Entrata Spesa Entrata Spesa 

Applicazione avanzo 240.339,41           

Variazione FPV Entrata 0   0   0   

Diminuzione 40.339,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aumento 162.288,84 362.288,84 0,00 0,00 0,00 0,00 

Variazione FPV Spesa   0   0   0 

EQUILIBRIO PARTE 
CAPITALE 362.288,84 362.288,84 0,00 0,00 0,00 0,00 

saldo  0,00  0,00  0,00 

 
Equilibrio di parte corrente 
 

Tenuto conto della proposta di variazione di assestamento al bilancio di previsione 2020-2022, il 

permanere degli equilibri di parte corrente è il seguente: 

 

PARTE 
CORRENTE 

Assestato 2020 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2020 

Assestato 2021 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2021 

Assestato 2022 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2022 

Assestato 2020 con 
la presente 
variazione 

Assestato 2021 con la 
presente variazione 

Assestato 2022 con 
la presente 
variazione 

ENTRATA             

FPV corrente 
entrata 

2.225.895,81 

0,00 

214.247,80 

0,00 

8.413,50 

0,00 2.225.895,81 214.247,80 8.413,50 

Titolo 1 

10.000,00 

0,00 

10.000,00 

0,00 

10.000,00 

0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Titolo 2 

43.454.000,26 

415.683,67 

43.906.554,55 

109.218,39 

43.795.642,74 

109.218,39 43.869.683,93 44.015.772,94 43.904.861,13 

Titolo 3 

8.269.988,57 

-2.241.338,24 

10.282.847,16 

51.640,00 

10.282.847,16 

51.640,00 6.028.650,33 10.334.487,16 10.334.487,16 

totale Titoli 1, 2, 3 

51.733.988,83 

-1.825.654,57 

54.199.401,71 

160.858,39 

54.088.489,90 

160.858,39 49.908.334,26 54.360.260,10 54.249.348,29 

Avanzo applicato 
alla parte corrente 

1.037.864,79 

1.897.846,76 

  

  

  

  2.935.711,55     

di cui accantonato  

0,00 

0,00 

  

  

  

  0,00     
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Segue 

PARTE 
CORRENTE 

Assestato 2020 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2020 

Assestato 2021 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2021 

Assestato 2022 
all'ultima variazione di 
bilancio approvata / 

Variazione 
2022 

Assestato 2020 con 
la presente 
variazione 

Assestato 2021 con la 
presente variazione 

Assestato 2022 con 
la presente 
variazione 

di cui vincolato 

445.364,79 

184.426,28 

  

  

  

  629.791,07     

di cui disponibile 

592.500,00 

1.713.420,48 

  

  

  

  2.305.920,48     

Entrate di parte 
capitale applicate 
alla parte corrente 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte 
corrente destinate 
alla parte 
investimenti 

120.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 120.000,00 0,00 0,00 

Totale variazioni 
di entrata per la 
parte corrente   72.192,19   160.858,39   160.858,39 

              

SPESA             

Titolo 1 

54.179.975,14 

72.192,19 

53.942.391,94 

160.858,39 

53.605.461,22 

160.858,39 54.252.167,33 54.103.250,33 53.766.319,61 

di cui Fondo di 
riserva 

68.113,20 

    100.000,00  

200.000,00 

0,00 

200.000,00 

0,00 168.113,20 200.000,00 200.000,00 

di cui Fondo 
crediti di dubbia 
esigilità 

1.618.000,00 

-   524.000,00  

1.996.000,00 

0,00 

1.996.000,00 

0,00 1.094.000,00 1.996.000,00 1.996.000,00 

Fondo Pluriennale 
vincolato corrente 

214.247,80 

0,00 

8.413,50 

0,00 

0,00 

0,00 214.247,80 8.413,50 0,00 

Titolo 4 Quota 
Capitale Comune 

697.774,29     
0,00   

717.257,57                        
0,00   

737.442,18                        
0,00   697.774,29 717.257,57 737.442,18 

Totale variazioni 
di spesa per la 
parte corrente   72.192,19   160.858,39   160.858,39 

saldo   0,00   0,00   0,00 

 

 

In considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dall’epidemia 

COVID-19 ed in particolare al forte impatto negativo che ha avuto e che avrà sulla finanza locale, la 

verifica del permanere degli equilibri del bilancio di previsione 2020-2022 è fortemente influenzata 

dagli effetti che la gestione dell’emergenza ha indotto sui servizi e sulle attività dell’Unione Terre 

d’Argine. 

 

Tra i diversi interventi posti in atto dal legislatore per questa emergenza, che impattano sui bilanci 

degli enti locali, merita di essere richiamato l’art. 109, comma 2 del DL 18/2020 del c.d. “Decreto 

Cura Italia” che, per il solo esercizio finanziario 2020, consente di utilizzare l’avanzo libero per 

finanziare le spese correnti connesse all’emergenza COVID-19. Tale facoltà è già stata utilizzata 

dell’ente con la variazione DG 73 del 24/06/2020, di prossima ratifica in Consiglio.  

 

Lo squilibrio corrente netto della variazione ammonta infatti a 1.897.846,76 euro, di cui oltre 

1.831.000,00 euro connesse alla gestione dell’emergenza coronavirus. Tale sbilancio è finanziato 

interamente da quote dell’avanzo di amministrazione. 
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Le principali variazioni che interessano la gestione corrente 2020, suddivise per settore, sono le 

seguenti: 

 
SETTORE ISTRUZIONE 
 

Il servizio istruzione registra complessivamente un fabbisogno di risorse per 1.251.502,86 euro. 

 

Nello specifico, i servizi di istruzione sono interessati da una riduzione generalizzata delle entrate da 

rette dei servizi scolastici per 1.226.655,96 euro derivante dalla sospensione dei servizi, di cui:  

- proventi da nidi d’infanzia -287.655,96 euro;  

- proventi da scuole d’infanzia -527.000,00 euro; 

- proventi da servizi di refezione -377.000,00 euro; 

- proventi da servizi di trasporto -16.000,00 euro; 

- proventi da servizi di prolungamento scolastico -19.000,00 euro; 

 

A tale riduzione delle entrate si associa una variazione delle spese, a causa delle diverse modalità 

gestionali attivate:  

- spese per servizi di trasporto +60.000,00 euro; 

- spese per servizi di prolungamento scolastico -45.153,10 euro; 

 

Per la gestione dei servizi, e in particolare dei centri estivi, si registrano trasferimenti dai comuni 

aderenti per 238.979,82 euro (derivanti da finanziamento nazionale), da destinare interamente alla 

gestione dei servizi di centro estivo, sia organizzati dall’Unione che da gestori privati.  

 

Il settore registra infine una maggior spesa di 10.000,00 euro per spese legali. 

 
 
SERVIZIO FINANZIARIO 
 
Servizio Economato 
 
I servizi economali sono interessati da una serie di variazioni che evidenziano complessivamente 

minori spese per 834.533,19 euro. Nel dettaglio, le variazioni sono le seguenti: 

 
Servizi di istruzione: 
- minor spesa di 890.298,24 euro per prestazioni di mensa nelle scuole dell’Unione, a 

seguito della chiusura per emergenza coronavirus (di cui: 120.779,16 euro relativa ai nidi 

d’infanzia; 388.626,72 euro relativa alle scuole d’infanzia; 380.892,36 euro relativa alle 

scuole primarie); 

- minor spesa di 36.634,95 euro per utenze nelle scuole dell’Unione, a seguito della 

chiusura per emergenza coronavirus (di cui: 7.500,00 euro relativa ai nidi d’infanzia; 

6.000,00 euro relativa alle scuole d’infanzia; 23.134,95 euro relativa alle scuole 

primarie); 

- minor spesa di 29.600,00 euro per altri servizi scolastici (noleggio, trasporto, pulizie, 

ausiliariato) nelle scuole dell’Unione, sempre a seguito della chiusura per emergenza 

coronavirus; 

 
Servizi economali diversi: 
- maggiori spese economali specifiche per emergenza coronavirus per 120.000,00 euro  

- maggiori spese economali diverse per 2.000,00 euro  
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Fondi e altre poste contabili  
 
Fondo di riserva 
Considerati gli utilizzi già effettuati per rispondere alle prime necessità in emergenza, il settore 

dispone l’incremento della dotazione del Fondo di riserva per 100.00,00, per garantire l’efficace 

risposta a eventuali ulteriori esigenze.  

 

Fondo crediti dubbia esigibilità 
A seguito delle minori entrate ridefinite con l’assestamento oltre che delle variazioni già applicate 

con precedenti atti, si ridefinisce l’ammontare del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità:  

- riduzione per 330.000,00 euro sui proventi da sanzioni codice della strada; 

- riduzione per 200.000,00 euro sui proventi da servizi di istruzione; 

- aumento  per     6.000,00 euro sui proventi da servizi sociali. 

 

 
SETTORE SERVIZI SOCIALI 
 

Il settore servizi sociali è interessato complessivamente da un aumento di spesa di 960.652,95 euro.  

 

Nello specifico si registrano: 

- maggiori spese per 316.040,00 euro per l’erogazione di contributi economici; 

- maggiori spese per 730.670,00 euro per l’adeguamento dei trasferimenti all’ASP – Azienda 

per i Servizi alla Persona a seguito di maggiori spese correlate all’emergenza Covid; 

- maggiori spese per 207.942,95 euro da destinare al Fondo sociale affitti (quota finanziata 

direttamente dall’Unione); 

- maggiori spese per 137.000,00 per trasferimenti ad AUSL per attività e servizi del 

dipartimento Salute Mentale, parzialmente finanziate da proventi utenza per 45.000,00 

euro (saldo maggiore spesa 92.000,00 euro); 

- maggiori spese per 14.000,00 a favore dell’assistenza handicap sul territorio di Soliera. 

 

Tali maggiori spese sono parzialmente compensate da minori spese per 400.000,00 euro relativi 

all’inserimento di minori in istituto.  

 

Si rilevano infine: 

- maggiori spese interamente finanziate per 8.600,00 euro relative ai centri antiviolenza 

(trasferimento regionale); 

- storni di spesa a pareggio complessivo per la definizione del nuovo appalto relativo al 

centro socio occupazionale. 

 
 
 
SETTORE RISORSE UMANE 
 

Il settore personale registra complessivamente una necessità di minori risorse per 6.857,26, di cui 

6.019,26 euro relativi a spesa di personale. 

 

Viene confermato il rispetto dei vincoli di contenimento delle spese di personale, come previsto 

dall’articolo 1, comma 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Finanziaria 2007) e successive 

modifiche e integrazioni. 
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AREA TECNICA 
 

Il settore registra una necessità complessiva di 96.500,00 euro derivante da: 

- maggiori spese per 74.500,00 Euro per la conduzione e manutenzione degli impianti di 

riscaldamento degli edifici scolastici; 

- aumento di spesa di complessivi 22.000,00 euro per azioni di prevenzione e intervento 

sull’emergenza COVID-19 (indagini ambientali, interventi di sanificazione, adeguamento 

spesa per incarico responsabile sicurezza). 

 

 
POLIZIA MUNICIPALE 
 
Il settore registra una riduzione complessiva netta di entrata di 850.600,00 euro, derivante da 

minori entrate da sanzioni Codice della Strada per 940.600,00, cui sono correlate minori spese per 

trasferimenti ad altri Enti sulla compartecipazione alle sanzioni per 90.000,00 euro, per effetto 

della riduzione della quota di sanzioni emesse su strade provinciali. 

 
 
TRASFERIMENTI DAI COMUNI DELL’UNIONE 
 

Così come nelle precedenti variazioni, anche nella variazione di assestamento non si prevedono 

modifiche ai trasferimenti dai Comuni dell’Unione a copertura dello sbilancio di parte corrente, che 

viene interamente compensato dall’utilizzo dell’avanzo (libero e vincolato).  

Per il momento, quindi, l’Unione è stata in grado di fronteggiare il finanziamento del disequilibrio 

con risorse proprie; tuttavia, non essendo ancora noto alla data odierna l’impatto finanziario 

conseguente alla riapertura dei servizi educativi scolastici a settembre e alla ripartenza a regime dei 

servizi rivolti alla popolazione anziana ed ai soggetti con disabilità, in caso di ulteriori esigenze 

potrebbe essere necessario prevedere nella seconda parte dell’anno anche un aumento dei 

trasferimenti da parte dei Comuni aderenti a copertura dei servizi trasferiti. 

 

Oltre ai trasferimenti per i servizi conferiti, nei rapporti tra Unione e Comuni aderenti si registrano i 

seguenti trasferimenti connessi all’emergenza coronavirus: 

- 23.018,60 euro, trasferimento dai Comuni delle assegnazioni ministeriali per il 

pagamento dello Straordinario e l’acquisto di DPI per la Polizia Locale ex art 115 DL 

18/2020; 

- 238.979,82 euro, trasferimento dai Comuni delle assegnazioni ministeriali per il 

finanziamento dei centri estivi, da destinare interamente alla gestione dei servizi di centro 

estivo, sia organizzati dall’Unione che da gestori privati (derivanti dai finanziamenti 

nazionali ai comuni ex art 105 del DL 34/2020).  

 

 
AVANZO DI PARTE CORRENTE 
 

Lo squilibrio corrente netto della variazione ammonta a 1.897.846,76 euro, finanziato da:  

- 1.713.420,48 euro: avanzo libero; 

- 184.426,28 euro: avanzo vincolato (di cui: 157.426,28 euro di risorse provinciali per 

il diritto allo studio e 27.000,00 euro di risorse regionali relative al progetto “Al nido 

con la Regione”). 
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Lo squilibrio complessivo è originato per 1.825.654,57 euro da minori entrate e per 72.192,19 euro 

da maggiori spese (al netto delle minori). 

 

L’alterazione degli equilibri di bilancio deriva in massima parte dalla situazione straordinaria 

generata dall’emergenza COVID-19, che determina minori entrate per 1.905.257,54 euro e minori 

spese per 73.996,47 (quindi un saldo netto da finanziare di 1.831.261,07 euro).  

Le necessità di variazioni al bilancio generate da fattori diversi dall’emergenza COVID comportano 

maggiori entrate per 79.602,97 euro e maggiori spese per 146.188,66 (quindi un saldo netto da 

finanziare di 66.585,69 euro). 

 

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ 
 

Come già precedentemente evidenziato, l’importo a bilancio per il 2020, pari ad euro 1.618.000,00 

in previsione, viene ridotto di 524.000,00 euro in considerazione del mutato quadro delle entrate. 

Non emergono invece situazioni di squilibrio sui residui attivi tali da rendere necessario 

l’adeguamento del FCDE accantonato nel risultato di amministrazione, che risulta pertanto congruo.  

 

Le quote del fondo crediti di dubbia esigibilità rideterminate dopo le variazioni dell’assestamento 

assicurano una copertura della previsione assestata del 21,07%. 

 
 
FONDO DI RISERVA 
 

Come già precedentemente evidenziato, l’importo a bilancio per il 2020, pari ad euro 200.000,00 in 

previsione e già utilizzato per 131.886,80 euro, viene aumentato di 100.000,00 euro per far meglio 

fronte a possibili ulteriori esigenze straordinarie non prevedibili.  

 

La quota complessiva stanziata per il 2020 a titolo di fondo di riserva, pari a 300.000,00, è pari al 

0,55 delle spese correnti e pertanto rispetta i limiti per la dotazione di detto fondo previsti all’art 

166 del TUEL. 
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Equilibrio di parte investimenti 
 

Tenuto conto della proposta di variazione al bilancio di previsione 2020-2022, il permanere degli 

equilibri di parte investimenti è il seguente: 

 

PARTE INVESTIMENTI 

Assestato 2020 
all'ultima 

variazione di 
bilancio 

approvata / 
Assestato 2020 
con la presente 

variazione 

Variazione 2020 

Assestato 2021 
all'ultima 

variazione di 
bilancio 

approvata / 
Assestato 2021 
con la presente 

variazione 

Variazione 2021 

Assestato 2022 
all'ultima 

variazione di 
bilancio 

approvata / 
Assestato 2022 
con la presente 

variazione 

Variazione 2022 

              

ENTRATA             

Titolo 4° 
983.112,83  

121.949,43  
892.000,00  

0,00  
1.212.000,00  

0,00  

1.105.062,26  892.000,00  1.212.000,00  

Titolo 5° 
0,00  

0,00  
0,00  

                           -   
0,00  

                           -   

0,00  0,00  0,00  

Titolo 6° 
0,00  

0,00  
0,00  

                           -   
0,00  

                           -   

0,00  0,00  0,00  

Avanzo applicato alla 
parte investimenti 

1.733.026,35  
240.339,41  

                                  
-   

                           -   

                                  
-   

                           -   

1.973.365,76 
                                  

-   
                                  

-   

FPV di parte capitale 
2.886.478,33  

                           -   
196.820,76  

                           -   
0,00  

                           -   

2.886.478,33  196.820,76  0,00  

Totale variazioni di 
entrata per la parte 
investimenti 

  362.288,84    0,00    0,00  

              

SPESA             

Titolo 2° al netto del FPV 
5.525.796,75  

362.288,84  

             
1.088.820,76  

0,00  
1.212.000,00  

                           -   

5.888.085,59  
             

1.088.820,76  1.212.000,00  

FPV di parte capitale 
196.820,76  

                           -   
0,00  

                           -   
0,00  

                           -   

196.820,76  0,00  0,00  

Totale Titolo 2 
5.722.617,51  

362.288,84  
1.088.820,76  

0,00  
1.212.000,00  

0,00  

6.084.906,35  1.088.820,76  1.212.000,00  

Titolo 3° 
0,00  

0,00  
0,00  

                           -   
0,00  

                           -   

0,00  0,00  0,00  

Totale variazioni di 
spesa per la parte 
investimenti   

362.288,84    0,00    0,00  

Sbilancio con 
l'applicazione 
dell'avanzo                              -                                -                                -   

 

 

La variazione relativa al 2020 è così caratterizzata: 

 
PARTE SPESA: 
 
Si rilevano maggiori spese per complessivi Euro 362.288,84, in particolare: 

 

EDILIZIA SCOLASTICA  
 

- Incremento di Euro 50.000,00 per interventi di manutenzione straordinaria di edifici 

scolastici di Carpi per il ripristino dell’intonaco fessurato della scuola primaria Leonardo Da 

Vinci; 
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SISTEMA INFORMATICO ASSOCIATO 
 

- Maggiore spesa di Euro 21.320,00 per acquisti di strumentazioni e tecnologie funzionali a 

progetti di innovazione tecnologica ex art.113, comma 4 del Dlgs.50/16, finanziato da 

trasferimento dal comune di Carpi della quota di incentivi per funzioni tecniche; 

- Acquisto di attrezzatura informatica per didattica a distanza complessivamente per Euro 

113.595,00, finanziato in parte da un contributo regionale di Euro 88.221,00 di cui alla 

DGR.139/2020 avente oggetto “Approvazione del progetto per il contrasto del divario 

digitale nell’accesso alle opportunità educative e formative. Interventi per la continuità 

didattica a seguito delle misure per il contenimento del contagio COVID 19” e in parte da un 

contributo di Euro 25.374,00 donato dalla Fondazione Zanichelli editore spa; 

 

 

POLIZIA ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
 

- Maggiore spesa di Euro 150.000,00 per contributi da erogare a privati per l’installazione di 

dispositivi per il miglioramento della sicurezza in aree ed edifici privati; 

 
PARTE ENTRATA: 
 
In entrata si rilevano: 

- trasferimento dal Comune di Carpi di quota di Euro 21.320,00 degli incentivi per funzioni 

tecniche quale Fondo Innovazione Tecnologica da destinarsi agli acquisti di cui all’art.113, 

comma 4 del Dlgs. n.50/2016; 

- maggiore contributo di Euro 25.374,00 donato dalla Fondazione Zanichelli editore spa per 

acquisto attrezzatura informatica per didattica a distanza; 

- contributo regionale di Euro 88.221,00 di cui alla DGR.139/2020 avente oggetto 

“Approvazione del progetto per il contrasto del divario digitale nell’accesso alle opportunità 

educative e formative. Interventi per la continuità didattica a seguito delle misure per il 

contenimento del contagio COVID 19”; 

- lo stralcio dei trasferimenti previsti a preventivo dal Comune di Campogalliano per Euro 

12.669,20 per il SIA; 

- la riduzione dei trasferimenti previsti a preventivo per il Comune di Carpi per Euro 

27.670,21 per manutenzione straordinaria delle scuole;  

Complessivamente pertanto le entrate registrano un aumento di 121.949,43 euro; 

 

 

DONAZIONI PER EMERGENZA CORONAVIRUS 
 

Si registrano a bilancio 27.373,84 euro di donazioni al Fondo Covid-19 ulteriormente pervenute 

dopo il primo introito di 269.051,00 euro, effettuato con DG n. 39 del 24/04/2020); tali donazioni 

vengono contabilizzate nell’apposito Fondo specificamente istituito, per cui l’ente si riserva di 

disporre l’utilizzo con successivi atti. 

 

 

AVANZO APPLICATO AGLI INVESTIMENTI 
 

L’avanzo complessivo applicato alla parte investimenti con questa variazione ammonta 

complessivamente a 240.339,41 euro, di cui 78.170,21 euro di avanzo vincolato e 162.669,20 euro 

di avanzo destinato alla spesa di investimento. 
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EQUILIBRIO DI CASSA  
 

Tenuto conto che il Fondo di cassa iniziale al 01/01/2020 era pari a 13.482.928,25 euro, a seguito 

delle variazioni effettuate con la proposta di assestamento, viene garantito un saldo di cassa non 

negativo, con un valore previsto a fine esercizio così determinato: 

 
   Fondo cassa all’1/01 13.482.928,25 

+ Incassi previsti nell’esercizio 68.716.990,60 
-  Pagamenti previsti nell’esercizio 77.744.206,06 
= Fondo cassa previsto al 31/12 4.455.712,79 

 
Il Fondo di riserva di cassa 2020 è pari a 336.830,67 euro. 
 
 
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 
L’analisi delle entrate e delle spese sopra illustrata evidenzia che l’Unione Terre d’Argine è in grado 

con risorse proprie rivenienti dall’avanzo di amministrazione 2019 di fare fronte allo squilibrio di 

bilancio, generato quasi integralmente dagli effetti del COVID. 

Si evidenzia che l’Unione non ha beneficiato di assegnazione diretta di risorse statali o regionali per 

far fronte all’emergenza: le quote trasferite dai Comuni all’Unione derivanti da assegnazioni 

ricevute, ma relative a funzioni o servizi gestiti dall’Unione, sono assolutamente insufficienti. 

 

Si rileva che dopo la manovra di riequilibrio di bilancio, e tenuto conto dell’applicazione di avanzo 

libero già effettuata per il finanziamento della spesa per i centri estivi, risulta applicata all’annualità 

2020 una quota di avanzo di amministrazione (fondi liberi) di 2.305.920,48 euro, pari al 77,07% del 

totale dell’avanzo disponibile. Residua quindi una quota di avanzo libero pari a 686.141,29 euro e 

una quota di avanzo destinato per investimenti per 561.625,47 euro.  

 

Come già indicato in precedenza, quindi, l’Unione è in grado di fronteggiare il finanziamento del 

disequilibrio con risorse proprie.  

Non è ancora noto tuttavia alla data odierna l’impatto finanziario conseguente alla riapertura dei 

servizi educativi scolastici a settembre e alla ripartenza a regime dei servizi rivolti alla popolazione 

anziana ed ai soggetti con disabilità.  

Si raccomanda pertanto di mantenere disponibili le quote di avanzo sopra evidenziate, fino a quando 

l’Unione non sarà nelle condizioni di definire le proprie necessità finali con particolare riferimento 

ai servizi sopra evidenziati, in modo da utilizzare l’avanzo prioritariamente per fare fronte alle 

esigenze generate dall’emergenza coronavirus. 

 

Inoltre, nel caso in cui le quote di avanzo ancora disponibili non fossero sufficienti e non 

pervenissero ulteriori assegnazioni per il finanziamento dell’emergenza, nella seconda parte 

dell’anno potrebbe rendersi necessario prevedere un aumento dei trasferimenti da parte dei Comuni 

aderenti all’Unione a copertura delle maggiori spese per i servizi trasferiti. 

 

Oltre all’analisi delle entrate e delle spese come sopra illustrata, è stato altresì verificato: 

 

 che non esistono debiti fuori bilancio come risulta da apposita dichiarazione firmata dai 

responsabili dei settori dell’Ente; 

 che non si evidenzia la necessità di variazioni sulla gestione dei residui attivi e passivi 

rispetto a quanto registrato con il provvedimento di riaccertamento ordinario; 
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 che esiste l’equivalenza tra gli stanziamenti dell’entrata riguardante i servizi per conto di 

terzi e le partite di giro con i corrispondenti stanziamenti di spesa. 

 

Tutto ciò premesso, il sottoscritto Antonio Castelli, responsabile del Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione, visto l’articolo 193 del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, 

 
 

ATTESTA 
 
 

che il Bilancio di Previsione 2020-2022 e la relativa gestione, sia della parte di competenza che di 

parte residui che di cassa, permane in equilibrio, previa applicazione di quota dell’avanzo di 

amministrazione nella misura e per le motivazioni indicate nella presente nota 
 
 

Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione 

 

Il Responsabile 

Antonio Castelli 
Firmato digitalmente 











 

 

 

 



Primo anno Secondo anno

totale

Note

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è 

calcolato come somma delle due annualità.

SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE UNIONE DELLE TERRE D'ARGINE

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto di cui alla 

scheda B.

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria (1)
Importo Totale (2)

scheda A



Approvato con: DC n. 2 del 25/03/2020 di Approvazione della Nota di Aggiornamento al Documento Unico diProgrammazione (DUP) Sezione strategica 2019 2024 Sezione operativa 2020 2022

1^ VARIAZIONE DC 5 del 30/06/2020

 2020 2021

Importo Tipologia

codice data (anno) data (anno) codice Tabella B.2bis codice si/no Codice Nuts
forniture / 

servizi
Tabella CPV testo Tabella B.1 testo

numero 

(mesi)
si/no valore valore valore valore valore Tabella B.1bis codice testo Tabella B.2

S03069890360202000002 03069890360 2020 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 0 000-5
gestione dello sportello sociale e delle funzioni di 

accesso ai servizi sociali 1-massima Sgarbi William 36 no -                   170.000,00         340.000,00                  510.000,00 0000217273 CUC UTdA VARIATO

S03069890360202000003 03069890360 2020 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 98200000-5
Rete Welfare Aziendale-Territoriale Terre d’Argine per 

l’Empowerment femminile
1-massima Galantini Patrizia 8 no 26.639,34        -                     -                     26.639,34 0000217273 Settore Servizi socio sanitari VARIATO

S03069890360201905001 03069890360 2019 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 2 120-6
Gestione del centro socio occupazionale per disabili -

contratto in essere in scadenza al 31/03/2020
1-massima Sgarbi William 36 sì -                   1.089.523,81 2.179.047,62 3.268.571,43 0000217273 CUC UTdA VARIATO

S03069890360202000006 03069890360 2020 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 1 200-4
Contratti di servizio per inserimenti handicap in 

comunità 1-massima

Tellini Sabrina      

Montaldi Andrea                      

Vai Ramona                        

Galantini Patrizia

36 sì 258.002,86      244.669,52         244.669,52        747.341,90 0000217273 Settore Servizi socio sanitari VARIATO

S030698903602020000010 03069890360 2020 2020 non previsto no no Emilia Romagna Servizi 85 3 1 0 000-5
Servizio educativa territoriale area minori

anni 2021-2023
1-massima Cicognani Stefania 36 no 122.950,82 245.901,64 368.852,46 0000217273 Settore Servizi socio sanitari VARIATO

S03069890360202000022 Servizi 72267000-4
Servizio di assistenza e manutenzione per il software 

J-Pers comprensivo di supporto avanzato occorrente 

all’Unione delle Terre d’Argine

Costi su 

annualità 

successive

Totale (9) denominazionecodice AUSA

Livello di 

priorità (6)

Responsabile del 

Procedimento (7)

Durata 

del 

contratto

L'acquisto è 

relativo a 

nuovo 

affidamento di 

contratto in 

essere (8)  Primo anno Secondo anno

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO Acquisto 

aggiunto o 

variato a 

seguito di 

modifica 

programma 

(12)

CPV (5) Descrizione dell'acquistoSettore
Codice CUP 

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo complessivo di 

un lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di lavori, 

forniture e servizi

CUI lavoro o altra 

acquisizione  nel cui 

importo complessivo 

l'acquisto è 

eventualmente 

ricompreso (3)

Lotto 

funzionale 

(4)

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

2^ VARIAZIONE

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice Fiscale 

Amministrazione Apporto di capitale privato (10)

Prima annualità 

del primo 

programma nel 

quale l'intervento 

è stato inserito

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio 

alla procedura di 

affidamento

CENTRALE DI COMMITTENZA O 
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Programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2020-2022
SETTORE descrizione 2020 2021 2022
05 - ASSISTENZA 
SOCIALE, SANITÀ, 
CASA 150.000,00    150.000,00    150.000,00    

Consulenze e incarichi finanziati con 

contributi -  Fondi Sociali dell'Unione 150.000,00    150.000,00    150.000,00    

06 - SERVIZI EDUCATIVI 
E SCOLASTICI 18.000,00      13.000,00      13.000,00      

Consulenze e incarichi diversi 

dell'Area Scuola 15.000,00      10.000,00      10.000,00      

Incarichi diversi per le Scuole 

d'Infanzia dell'Unione - 

Campogalliano - Sergio Neri 3.000,00        3.000,00        3.000,00        

07 - CULTURA, TEMPO 
LIBERO, SPORT 8.000,00        8.000,00        8.000,00        

Sistema Bibliotecario Intercomunale 

- Consulenze e incarichi diversi 8.000,00        8.000,00        8.000,00        

16 - SERVIZI DIVERSI 70.758,26      40.000,00      40.000,00      
Consulenze ed incarichi legali 

dell'Unione 26.758,26      -                 -                 

Consulenze ed incarichi legali 

dell'Unione - CUC 2.000,00        2.000,00        2.000,00        

Consulenze ed incarichi legali 

dell'Unione - Istruzione 10.000,00      10.000,00      10.000,00      

Consulenze ed incarichi legali 

dell'Unione - personale 10.000,00      6.000,00        6.000,00        

Consulenze ed incarichi legali 

dell'Unione - Polizia municipale 10.000,00      10.000,00      10.000,00      

Nucleo di valutazione 12.000,00      12.000,00      12.000,00      

17 - PROGETTO 
"UNIONE TRA 
INNOVAZIONE E 
SICUREZZA" 15.000,00      -                 -                 

Prestazioni di servizi - Osservatorio 

Legalità (incarichi) 15.000,00      -                 -                 

Totale complessivo 261.758,26  211.000,00  211.000,00  






