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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

Nel periodo di tempo considerato si e registrato nel complesso un aumento dei
tassi di occupazione tra le madri con figli piccoli. La tendenza ha, pero, seguito
traiettorie diverse a seconda del livello di istruzione delle madri e del numero
di figli. Le madri meno istruite (con al massimo il titolo di studio equivalente
alla nostra scuola media) e quelle con due o piu figli presentano tassi medi di
partecipazione al mercato del lavoro inferiori rispetto alle madri piu istruite e

a quelle con un solo figlio. Le madri con un basso livello di istruzione hanno Meno sono istruite,
aumentato la loro partecipazione al lavoro solo in Francia e nel Regno Unito, meno le madri

mentre negli altri Paesi questa e diminuita. In particolare, I'ltalia - fra il 2006 partecipano al

e il 2024 - haregistrato una riduzione non solo fra le madri con un’istruzione mercato del lavoro.
bassa, ma anche tra le madri con al massimo il diploma di secondaria Anche perché

superiore (livello di istruzione media) Per le madri con il livello di istruzione pit faticano a trovare un
elevato, invece, la partecipazione al lavoro € aumentata. posto all'asilo nido? =
La partecipazione delle madri al mercato del lavoro &, inoltre, influenzata dalle Ne parliamo piu
tendenze del lavoro part-time. Anche in questo caso, come pure nel Regno avanti...

Unito e Spagna, in ltalia la quota di lavoro part-time di donne con un figlio \
piccolo é diminuita. /
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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

Partire bene: i servizi educatwi per infanzia in Italia e in Europa Serione02 | Sistemi a confronto

IN EVIDENZA svesruseuica ' ,
Congedi di maternita

e parentali

L'estensione nel tempo dei congedi
di maternita e dei congedi parentali,
insieme al sostegno pit o meno
generoso al reddito dei genitori in
congedo per la nascita di un figlio, sono
fattori importanti per valutare l'efficacia
o le criticita dei diversi sistemi nazionali
di educazione e cura dell'infanzia| Ad
esempio, un fattore rilevante & se e in
quale misura in ciascun Paese esista
continuita (oppure interruzione) fra la
fine dei congedi parentali e possibilita
- formale e sostanziale - per i figli di
accedere ai servizi per l'infanzia.

AR
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Report i servizi educativi per l'infanzia in Italia e in Europa
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parentale Sovrapposizione Diritto legale Scuola Scuola primaria Gap fra e
ben retribuito di duritto legale dellinfanzia obblgatoria parentale e diritto
al posto + congedo obbligatoria legale
parentale

Nota: La Figura =i riferisce ai diritt legali e alle garanzie applicabdi a tutti | bambini @ non considera quells previst per specifici gruppi di popolazione
Fonte: Eurydice (2025) e paper internazionali Fondazione Agnelli (2026)
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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

Francia

Spagna

—
EU-27

Inghilterra

Germania

e
Italia

ceee

Obiettivo
Unione Europea
2010

2005 2007 2009 20m 2013 2015 2017 ! 2019 : 2021 2023 -——

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Obiettivo
Unione Europea
2030

Fonte: Elaborazioni Fondazione Agnelli su dati EU SILC e del Ministero della Famiglia tedesco
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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

Partire bene: i servizi educativi per l'infanzia in Italia e in Europa Sezione 02 | Sistemi a confronto

— Divari e barriere
all'accesso

Per quanto riguarda l'accesso ai servizi educativi dell'infanzia, i cinque Paesi considerati
presentano tutti, diverse disuguaglianze territoriali, socioeconomiche ed etniche, che
dipendono in misura rilevante dagli stessi criteri che regolano I'accesso.

L'interazione fra questi fattori pud dare luogo a barriere di accesso ai servizi - in particolare,
per i bambini fino a tre anni - con esiti selettivi di partecipazione a favore dei bambini di
famiglie di condizione socioeconomica piu elevate e a danno di quelli piu svantaggiati,
secondo quel che spesso viene definito effetto ‘San Matteo’: «Perché a chiunque ha, sara
dato e sara nell'abbondanza; ma a chi non ha sara tolto anche quello che ha», versetto 25,29).
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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

pari o inferiore a 12 anni,
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Report i servizi educativi per l'infanzia in ltalia e in Europa

IN EVIDENZA / 8ARRIERE ALLACCESSO

Il peso delle norme
culturali come barriera
all’'accesso

Un‘altra barriera all’'accesso ai servizi
dell’infanzia puo dipendere dalle norme
e convinzioni culturali diffuse in ciascuna
societa nazionale, in particolare, quelle
cheriguardano la concezione pit o meno
tradizionale della maternita e della cura
deifigli. Questeconvinzioniculturalialoro
volta, ovviamente, dipendono in misura
rilevante dal contesto socioeconomico
al cui interno maturano, dalle scelte
di politica per l'infanzia effettuate da
ciascun Paese, dalla reale offerta di
servizi e dalla loro qualita.

s
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Report i servizi educativi per I'infanzia in ltalia e in
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| dati del World Value Survey ci fanno vedere nei cinque Paesi le differenze nelle
opinioni individuali sul modo ritenuto 'appropriato’ di crescere un bambino. La tabella
riporta la percentuale di persone che concordano con l'affermazione: “Un bambino
in eta prescolare soffre quando la madre lavora”

Totale 307 313 203 254 527

Livello diistruzione

Basso 442 441 306 339 63.4
Medio 295 317 17.8 19.7 441
Alto n7 231 177 14.2 20.8
Cittadinanza

Si 296 301 197 246 525
No 451 434 28 40 716

Condizione lavorativa
Occupato 222 235 191 26 43

Casalinga 482 43 212 36.6 701
Areadiresidenza
Urbana 31.2 30.8 20.3 25 524

Rurale 29.4 344 201 374 53.4

L. . . Fonte: Elaborazioni su dati del World Value Survey (2017-2022)
Comuni di CampOga”lanO, Carpl, Novrar TVIUUTTIa, OUeTa
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lasciali giocare Forte alle olimpiadi

Home Chisiamo v Servizi v Eventi v News Approfondimenti Multimedia Contatti

Il miracolo norvegese. Sciliahes POST

SPORT | Sabato 24 febbraio 2018
Perché la Norvegia va cosi forte alle

vuoi creare dei campioni rehé Ia Norvegia
lasciali giocare! Olimpiadi invernali?

Ha poco pit di 5 milioni di abitanti ma ha vinto il maggior numero di
medaglie nella storia dei Giochi invernali: c'entra il suo approccio
“socialista” allo sport

M conamia [J

Mentre il resto del mondo spinge i giovani verso una competizione precoce e
® stressante, la Norvegia é diventata una superpotenza sportiva globale seguendo
una strada opposta: mettere il divertimento sopra il risultato. Con soli 5,4 milioni di
@ abitanti, la nazione domina i medaglieri grazie a un modello unico basato sulla
"Carta dei Diritti del Bambino nello Sport".

e

&
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https://www.iamservizi.it/approfondimenti/ilmiracolonorvegese/
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Il paradosso norvegese:
vincere senza competere

Zero Partecipazione Eccellenza d’Elite
Competizione Precoce Universale & Gioia a Lungo Termine

(Nessuna classifica fino a 13 anni) (Multisportivita e diritto al gioco) (Campioni resilienti e felici)

Rimuovere lo stress precoce non distrugge il talento; lo moltiplica.

Immagine creata con intelligenza artificale

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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PIAO 2026-2028: i nuovi documentl

PIAO generale

App 1 - Valore Pubblico

App 2 - Performance

App 3 - Anticorruzione

App 4 - Fabbisogni personale

App 5 - Formazione

App TECNICA

Una programmazione orientata non solo alla conformita del document:
ma alla qualita del processo e al coinvolgimento dei soggetti.

:
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https://drive.google.com/file/d/1jXaKiLdLQ2uWAQevYuKBQbpjvkUVTIDl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l1q82yz9gHZhpkdR-lCXOAHKbUrVK1Fv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11V5ddZhnCKS1goV-rCgJ5amVpWN80VSk?usp=drive_link
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PIAO 2026-2028: nuova struttura piu navigabile

Aggiunta dei LINK NAVIGABILI all'interno dei singoli documenti
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- APPENDICE 1 - Valore Pubblico
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trasparenza (e relativi allegati)
- APPENDICE 4 - Fabbisogno del personale
- APPENDICE 5 - Formazione

APPENDICE TECNICA
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1.1 Scheda anagrafica dell’'Unione delle Terre d’Argine

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale

Come detto in premessa, il personale & uno degll eiementl fondanti dellattivita pubblica, in
quanto la sua pr influenza in modo significativo la
realizzazione delle attivita e Ierogazuone dei servizi. La disponibilita di risorse umane
adeguate sia in termini di competenze e caratteristiche che in termini di consistenza & un
aspetto di particolare criticita per 'Ente.

3.3.1 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale

di €& uno dei necessari compendi alla
Programmanone strategica prevista nel DUP, soprattutto in relazione alla coerenza con le
risorse finanziarie del collegato bilancio di pre\nslone da eﬁenuarsl nel rispetto dei limiti e
delle regole in materia di il PIAO, a pieno titolo. Per
una migliore comprensione delle relazmnl tra i due strumenﬂ date le loro specifiche
funzioni, si specifica che:

- il DUP analizza ed esprime gli aspetti strategici, generali e di lungo periodo della
definizione del fabbisogno, oltre che le linee e le filosofie per la sua copertura;
rientrano in questa accezione [’ anahsl generale delle nsorse umane, l'individuazione
dei bisogni m (ermxm LA di vincoli e limiti alle

ita destinate al ela

delle
del quadm normativo di riferimento
) definisce e precisa tali aspetti strategici in linee operative pil puntuali, alla

ella dellEnte; eventuali analisi specifiche delle

Scheda Note ¥ A o SRS =
Ente Unione delle TArgine "G Campogaliiano, Carpi, + umane, I dei bisogni in termini organizzativi e di dettaglio, la
_ TR T Soflers ione delle modalita e dei tempi delle assunzioni. Si riportano in Appendice al
e (s Jli elementi a carattere maggiormente operativo.
[Sede | Corso Alberto Pio, 6141012 Garpi (Mo)
Telefono +30 050 640 111
Sito internet hitps:/ww terredargine i
PEC feme R
Superficie Totale 260,60 km?
- Novidi Modena 51.6 kma -
10.10%:
- 18.88%
Fopolazione 707652 abitants(al 0101/2025; dai Dicu:
ISTAT ai 05/10372026) - 8.542 Campogalfiano;
- 73270 Carpi
10.264 Novi i Modena
Dipendenti* 475,32 dipendenti a1 3111272025
(compreso fempo determinato)™™
Dipenden per Ente:
206 Carpi, 25

483 dipendenti al 31/12/2026
3) 403 dipendenti ruolo/108/10/80 al
311212025

Novi di Modena, 41 Sofiera; 713
TOTALI (compresa Unione)
A1 Gatomgelien, 218 Oarpl. 20

previsione assunzioni al 31/12/2025

2 Soliera; 776
TOTAL (corpriss Unione)

Carpi, 30
2 Sotrn 540

non ruolo al 31/12/2025

TOTAU (compresa Unione)

Risorse Finanziarie* | 77.508.336,15 euro

Dicu
- 0550043007 P conente T 1
605.297.54 P. capitale Tit 2

Composizione Gruppo | GAP:
" 3

Statuto DC Unione n. 2472014
v. sito web defUnione

* dati ISTAT al 05/03/2026; per Ianalisi della popolazione si rimanda anche al DUP di Unione e dei
Comuni aderenti.
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PIAO 2026-2028: sintesi VS approfondimenti

Inserimento di INFOGRAFICHE sintetiche nel documento principale
Spostamento delle analisi di dettaglio in una nuova APPENDICE TECNICA

Uniane
EE el " Peregenerle PIAO

Pargine Versione 1.0 - marzo 2026
Analisi De fica o -
En popokind’ Piano Integrato
La popolazione residente nei Comuni delfUnione delle Terre d'Argine al 01/01/2025 é pari a di Attivitae O rgan izzazione

107.652 abitanti, sostanzialmente invariata rispetto all'01/01/2024 (+733 unita, +0,69%). Nel
grafico sotto riportato & illustrata la distribuzione demografica sui 4 territori.

Tastua 1 - POPOLAZIONE RESIDENTE NEl Comusa DELL'UmONE AL 01/01/2025 (oan ISTAT A marzo 2026). DisTRiBuzioNE 2 02 6 -2 o 28

& Dogis ¢

P T

Abitanti  Abitanti  Abitanti  Abitanti
ENTE n. % Var v

Campogalliana 8542  7,93% s -0,06%
Campl 73297  68,09% 772 1,06%

Novi di Modena 10264  9,53% 31 0,30% APP EN DIC E
Soliera 15549 14,44% -49 -0,31%

Dati a marzo 2026 107.652  100,00% 733 0,69% T E C N I CA

ati a lugio 2025 107636 100,00% 733 0,68%
(parte integrante parte generale)

"analisi viene riportata nell’Appendice Tecnica.

Demografia 2025: Panoramica dell’Unione delle Terre d'Argme

A1 genoalo 208 & gine si attesta & 107.636 sbitanti jale (+0,65%).
forte incidenza di nuciel

Analisi demografica

PROFILO DEMOGRAFICO E SOCIALE INTI E

107.636 (IRTiIENTNSY | 14,38%  Smowumam o
/ABITANTI TOTALI mvlc:nm:molmoulm m‘“’"fw‘ STRANIERI ewpi - La popo]az|0ne

La popolazione residente nei Comuni dell’'Unione delle Terre d’Argine al 01/01/2025 &
pan a 107.652 abitanti, sostanzialmente invariata rispetto all'01/01/2024 (+733 unita,
+0,69%). Nel grafico sotto riportato € illustrata la distribuzione demografica sui 4
territori.

G . - o

ﬁﬁﬁmm o el

2 RS ks

o ek s ffl

Lﬁ e — -
He

'DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE £ VARIAZIONE PER COMUNE )il

Carpi & Carmpogalian supeano 0%
& esident 2 afea ucbana

CARATTERISTICHE DEI COMUNI
ABITANTI (M) | VARIAZIONE % | ETA MEDIA

Taseua 1 - PoroLazione resinente nel Comunt oert'Unione aL 01/01/2025 (oam ISTAT a marzo 2026).
Distrizuzione

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance come azione condivisa verso il Valore Pubblico

. m.‘é‘ﬁ#iiﬁ , @ @ @
’a'tglne %*;,,dg g] AT CITTA DI CARPY
Piao 2026: come generare
impatti dalla performance 2 iteeh
organizzativa Azionepubbiica

S ® @

Il nuovo modello di condivisione obiettivi

e U mum
t Comunibiritt “' le
Cilta < o Assonarize alglne

Sinergie

Diritti

Terre d’Arginé, 14 Gennaio

1) Obiettivi Condivisi: Obiettivi la cui titolarita € univoca, ma che per essere

_ raggiunti richiedono il contributo di altri settori, senza che il risultato finale
dipenda in modo vincolante dal loro pieno successo.

2) Obiettivi Trasversali: Obiettivi a cui ogni dirigente contribuisce per la
propria quota di responsabilita specifica, assicurando un apporto
coordinato a un risultato complessivo.

3) Obiettivi Comuni (Performance Organizzativa): Sono gli obiettivi a piu

alto impatto strategico, dove & necessario il contributo di tutti (gruppo di
lavoro alla pari). Il risultato € collettivo e indivisibile.

'"_“‘ Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: confronto e redazione

3. Confronto e
Compilazione

1. Raccolta
(Form)

2. Restituzione

Raccolta degli obiettivi e Condivisione degli esiti Negoziazione tra i settori e
delle relazioni intersettoriali (matrice xIs completa, inserimento definitivo delle
tramite form iniziale. cartelle con obiettivi inseriti schede nell'applicativo
e ‘chiamati’). gestionale.

A NotebookLM

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028

Generare Valore

Pubblico: Il Piano x |||%/ personale:|Uz)
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PIAO 2026-2028: nuova struttura piu navigabile

Aggiunta dei LINK NAVIGABILI all'interno dei singoli documenti
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1.1 Scheda anagrafica dell’'Unione delle Terre d’Argine

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale

Come detto in premessa, il personale & uno degll eiementl fondanti dellattivita pubblica, in
quanto la sua pr influenza in modo significativo la
realizzazione delle attivita e Ierogazuone dei servizi. La disponibilita di risorse umane
adeguate sia in termini di competenze e caratteristiche che in termini di consistenza & un
aspetto di particolare criticita per 'Ente.

3.3.1 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale

di €& uno dei necessari compendi alla
Programmanone strategica prevista nel DUP, soprattutto in relazione alla coerenza con le
risorse finanziarie del collegato bilancio di pre\nslone da eﬁenuarsl nel rispetto dei limiti e
delle regole in materia di il PIAO, a pieno titolo. Per
una migliore comprensione delle relazmnl tra i due strumenﬂ date le loro specifiche
funzioni, si specifica che:

- il DUP analizza ed esprime gli aspetti strategici, generali e di lungo periodo della
definizione del fabbisogno, oltre che le linee e le filosofie per la sua copertura;
rientrano in questa accezione [’ anahsl generale delle nsorse umane, l'individuazione
dei bisogni m (ermxm LA di vincoli e limiti alle

ita destinate al ela

delle
del quadm normativo di riferimento
) definisce e precisa tali aspetti strategici in linee operative pil puntuali, alla

ella dellEnte; eventuali analisi specifiche delle

Scheda Note ¥ A o SRS =
Ente Unione delle TArgine "G Campogaliiano, Carpi, + umane, I dei bisogni in termini organizzativi e di dettaglio, la
_ TR T Soflers ione delle modalita e dei tempi delle assunzioni. Si riportano in Appendice al
e (s Jli elementi a carattere maggiormente operativo.
[Sede | Corso Alberto Pio, 6141012 Garpi (Mo)
Telefono +30 050 640 111
Sito internet hitps:/ww terredargine i
PEC feme R
Superficie Totale 260,60 km?
- Novidi Modena 51.6 kma -
10.10%:
- 18.88%
Fopolazione 707652 abitants(al 0101/2025; dai Dicu:
ISTAT ai 05/10372026) - 8.542 Campogalfiano;
- 73270 Carpi
10.264 Novi i Modena
Dipendenti* 475,32 dipendenti a1 3111272025
(compreso fempo determinato)™™
Dipenden per Ente:
206 Carpi, 25

483 dipendenti al 31/12/2026
3) 403 dipendenti ruolo/108/10/80 al
311212025

Novi di Modena, 41 Sofiera; 713
TOTALI (compresa Unione)
A1 Gatomgelien, 218 Oarpl. 20

previsione assunzioni al 31/12/2025

2 Soliera; 776
TOTAL (corpriss Unione)

Carpi, 30
2 Sotrn 540

non ruolo al 31/12/2025

TOTAU (compresa Unione)

Risorse Finanziarie* | 77.508.336,15 euro

Dicu
- 0550043007 P conente T 1
605.297.54 P. capitale Tit 2

Composizione Gruppo | GAP:
" 3

Statuto DC Unione n. 2472014
v. sito web defUnione

* dati ISTAT al 05/03/2026; per Ianalisi della popolazione si rimanda anche al DUP di Unione e dei
Comuni aderenti.



Performance 2026-2028: novita “obiettivi comuni”

Valore Intelligenza Risorse
Pubblico Artificiale Economiche
Inter Inter Inter
Un sistema di valutazione orientato Dall'lnvenzione all'Innovazione Gestione e ottimizzazione delle
al valore pubblico, collegando DUP, Organizzativa. risorse economiche post PNRR.

PEG, PIAO e Bilancio.

sono contenuti in una nuova sezione dell’Appendice 2 del PIAO di Unione

g% Unione delle Terre d’Argine

I1E

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera



gﬁ Unione delle Terre d’Argine

Performance 2026-2028: analisi di genere

=

~

Analisi di Genere e Pari Opportunita: Profilo del Personale 2025
Fornire una panoramica oggettiva sulla distribuzione di genere, i livelli di istruzione e la conciliazione vita-lavoro allinterno dellEnte. Monitoraggio dellequilibrio
iﬂ"ﬂ"ﬂ" m""““ 3sul3 ]% @

A s ,Wlmf DISTRIBUZIONE PROFESSIONALE PER AREA

ammwmwm«hrmnmedammm«m(mmmm Carpi, Novi, Soliera) per supportare strategie inclusive.
PROFILO DEMOGRAFICO E ISTRUZIONE RUOL! DI RESPONSABILITA E AREE DI LAVORO Scolarita piis elevata tra le donne
Dirigenti sono donne 57 2% 40 6%
_ urwmm Mmluu Mwm_
dmmm M‘ m\ﬁ
& femminile & prevaiente W

nsguu mgmmumw S

GW#M"W 55,6% Emmmumu (nuduunmmmb) (Teu-ut Pmalenu Mueue)

COMI.IAZIONE VITA-LAVORO E WELFARE
IL PART-TIME RIMANE UNA SCELTA DI

fy, 90% s Wan...

umcowwollﬂtdu totall di Oltre il 77% dei dipendenti con contratto part-time & di L'83,3% dei dipendenti che fruiscono di permessi
w:eoum sesso femminile. per assistenza a familari sono donne.

Infografica -elaborata con Al, Notebook LM-, sulla base dell’analisi riportata nell’Appendice Tecnica

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Congedi Parentali

Fruizione Part-Time (Giornate totali)

Permessi Legge 104

77,2%

96,2%

Giorni usati da Donne

85,6%

Donne Giorni usatida

(44 dipendenti) (2.239g9) Donne
22,8% 3,8% 14,4%
Uomini Giorni usati da Uomini Giorni usatida

(13 dipendenti) (88 gg) Uomini
Insight: 9su 10
fruitori sono donne,
assorbendo quasi
la totalita del tempo
diassenza.

'”_-“-‘ Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Lniope PIAQ 2026-2028
9 J;en.e i Appendice Tecnica
: : g ¢ Versione 1.0 — marzo 2026

Pari opportunita ed equilibrio di genere

L'approfondimento in chiave di genere viene proposto a partire dal dato sui dipendenti
degli enti’:

"‘_‘" Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera


https://trasparenza.terredargine.it/unioneterredargine/?page_id=753&voceamt=24

% Unione delle Terre d’Argine

Performance 2026-2028: analisi di genere

Composizione del Personale per Ente

Unione: 75,16% F | 24,84% M

Totale Personale: 777 dipendenti
Soliera: 68,29% F | 31,71% M

Campogalliano: 53,85% F | 46,15% M
Femmine: 521 (67,05%) Maschi: 256 (32,95%)

Carpi: 53,85% F | 46,15% M

Novi: 46,15% F | 53,85% M

"‘_"-‘ Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Distribuzione Anagrafica del Personale
per Fasce d’Eta

Personale Femminile (521 unita)

Fino a 40 anni: 23,42% Da 40 a 60 anni: 62,19% Oltre 60 anni: 14,40%

Personale Maschile (256 unita)

Fino a 40 anni: 19,53% Da 40 a 60 anni: 60,55% Oltre 60 anni: 19,92%
A NotebookLM
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gﬁ Unione delle Terre d’Argine

Livelli di Scolarita e Titoli di Studio
Ripartizione percentuale del livello di istruzione all'interno dei due raggruppamenti.

Fino a Licenza Media Femmine Maschi

Performance 2026-2028: analisi di genere

Superiore 40,88% 56,25%

Femmine Maschi
Laurea 57,20% 40,63%
et Femmine Maschi
Specialistica e Post-Laurea I 1,92% 313% I

*Nota metodologica: | dati includono due Segretari Generali (F) con formazione universitaria o post-universitaria.

'"_“‘ Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Mappatura per Aree Lavorative

Concentrazione del personale nei quattro macro-ambiti operativi.

Servizi alla Persona (Educativi e Sociali) Servizi al Territorio (Urbanistica, Lavori Pubblici,
Polizia Locale)

Incidenza sul totale femminile: 40,50% Incidenza sul totale femminile: 23,80%

Incidenza sul totale maschile: 6,64% Incidenza sul totale maschile: 52,34%

Servizi Generali (Istituzionali, Finanziari, Servizi alla Citta (Demografici, Culturali, Sportivi)
Personale

Incidenza sul totale femminile: 21,31% Incidenza sul totale femminile: 14,40%

Incidenza sul totale maschile: 22,66% Incidenza sul totale maschile: 18,36%

(1 1E
&
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Assetto delle Funzioni di Responsabilita

Raffronto proporzionale tra la base occupazionale totale e i ruoli dirigenziali/EQ.

Base Occupazionale Ruoli di Responsabilita
(Totale: 777) (Totale: 72)

*Comprende Dirigenti, Direttore Generale,
Segretari ed EQ (Elevata Qualificazione)

Femmine: 67,05%

Femmine: 55,56%
(40 unita)

Maschi: 44,44%
(32 unita)

Maschi: 32,95%

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera



Performance 2026-2028: analisi di genere

Analisi degli Strumenti di Conciliazione Vita-Lavoro
Rilevazione dell'utilizzo degli istituti contrattuali suddivisa per genere.

D Tipologia di Tempo Lavoro Congedi Parentali
(Part-time / Full-time) a (Fruizione e Giornate)

- Permessi ex Legge 104 =, Lavoro Agile
% (Assistenza) ;I,‘D (Smart Working)

Unione delle Terre d’Argine

a; '"_"1 Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

Utilizzo del Tempo Lavoro: Part-Time

Totale Fruitori Part-time: Composizione dei fruitori PT:
57 dipendenti 7719% Femmine |
(7,3% della forza lavoro) 22,81% Maschi

Incidenza interna per genere

Personale Femminile (su 521) 91,55% Full-time | 8,45% Part-time

Personale Maschile (su 256) 94,92% Full-time I 5,08% Part-time

"‘_‘" Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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Performance 2026-2028: analisi di genere

INDICATORE DATO AGGREGATO QUOTAF QUOTAM
Distribuzione Popolazione 777 dipendenti 67,05% 32,95%
Ruoli di Responsabilita 72 incarichi 55,56% 44.44%
Utilizzo Part-time 57 dipendenti T7719% 22,81%
Congedi Parentali (Utenti) 78 dipendenti 89,74% 10,26%
Congedi Parentali (Giornate) 2.327 giorni 96,22% 3,78%

https://terminal.terredargine.it/ valore dello spazio per la creativita e cultura

https://www.terredarqgine.it/ valore della relazione

Comuni di Campogalliano, Carpi, Novi di Modena, Soliera
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